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JE CAS NA ZMENU

Cas na zménu v Uéetnictvi

)

Cas na zménu v danich

W

Cas na zménu v auditu

)

Cas na zménu ve mzdach

/a

Cas na zménu v transakcich

/

Pro¢ udélat zménu s nami?

Standardné reagujeme na dotazy a pozadavky do 24 hodin.

Zajistime kontinualni poskytovani sjednané sluzby.

DokéaZzeme pruzné reagovat na pozadavky nasich klientd, zviddneme se prizpUsobit vasi
velikosti i jejimu vyvaoji.

Nasi pracovnici se soustavné skoli, aby byli odborniky ve svém oboru,

a nabyté znalosti si vzajemné predavaji.

Diky odbornosti celé nasi poradenské skupiny jsme schopni nabidnout dil&i

i komplexni sluzby v ramci naseho oboru.

Pro¢ udélat zménu s nami?

pii Vas bude stét pfi jednanich se spravcem dané.

Jsme tym profesionall, ktery ma za cil usetfit nasim klientim nejen penize,

ale zejména Cas a nervy.

Nalézame feSeni i tam, kde ostatni jiz zadné feSeni nevidi.

Diky individualnimu pfistupu a s pomoci znalosti aktualni darové a Ucetni legislativy,
odstranime neefektivitu v dariové a Ucetni oblasti.

Pro¢ udélat zménu s nami?

Vazne komunikace s auditorem — my ji vnimame jako zaklad kazdého auditu.
Osobni pfistup ke klientdm je pro nas samoziejmosti.

Realizace auditu efektivné a dle odsouhlaseného harmonogramu.

Mame zkuSenosti pri aplikaci jednotlivych standard(i nebo zachyceni specialnich
operaci dle IFRS.

Jsme Vam po boku vSude tam, kde je potfeba nezavislého odbornika, ktery pro
vede ovéreni vybranych veli¢in nebo procesu.

Pro¢ udélat zménu s nami?

Ubereme Vam starosti, pridame kvalitu.

Diky tymu dokézeme efektivnéji kombinovat pozadované dovednosti.

Jsme specialisté v oboru — legislativu mame v malicku.

MdZete se na nas vzdy spolehnout — poradime, pomtizeme vyresit.

Neustale se vzdélavame a sledujeme veskeré legislativni zmény.

VyuZivame moderni systémy a digitalizaci, takze pracujeme rychleji.

| mzdy Vas s nami budou bavit, a hlavné prijdou vZzdy zaméstnancim v ¢as a v poradku.

Pro¢ udélat zménu s nami?

O nase zkuSenosti se mUzete oprit.

Jsme odbornici na holdingové restrukturalizace a feSeni nastupnictvi v podnikani.
Pomahame spravovat slozité struktury a nastavujeme prevodni ceny.

V ramci M&A Vas provedeme nakupem a prodejem firmy.

Nastavime zaméstnanecké akciové programy, aby to klapalo.

Poradime pfi milnicich v ramci zmén Vaseho businessu.
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Nezklameme vas

Poslednich nékolik

mésicl probihaji diskuse

o Skolstvi, o kterém se tvrdi,
Ze je pro nas stat prioritou.
Eterem létd mnoho
otaznikd. Je uditell malo,
nebo moc? Je malo
strednich Skol a pfilis
zakladnich? Dostavaji
verejné vysoké skoly malo
penéz, nebo nehospodari
efektivné a jejich vysledky
nejsou adekvatni ndkladlim?

Je tato strateqicka
oblast, s respektem

k akademickym
svobodam, dostatecné
profesionalné fizena?
Kdo to kontroluje

a hodnoti?

TEXT: BOHUSLAVA SENKYROVA

tdizek mnoho, odpovédi

rtizné. O ¢em se ale docela

mlcf, je existence nds, soukro-

mych vysokych $kol. Proc?

Uplynulo jiz 25 let od pfijeti

zékona, ktery umoznil nas vznik. A pfi-

tom stét kvalitni soukromé vysoké skoly

(SVS) potteboval, potiebuje a — podle

mého nédzoru - potfebovat bude. Snad na
to budou myslet i pfipravované zdkony.

Nemluvi se o tom, %e SVS nedostévaly

a nedostavaji Zidné penize ze statniho

rozpoc¢tu. Maji jen ty finan¢ni prostied-

ky, které ziskaji svoji ¢innosti, vétSinou ze

gkolného studentti. To v piipadé VSFS

¢ini cca 75 % z celkovych vynosti. Musely

Y 90C. Inq. Stanicla

se samy vyporddat s energetickou krizi,
s inflaci, a dokonce jako jediny segment
byly vytazeny z Nérodniho pldnu obnovy
(na rozdil od ostatnich soukromych insti-
tuci, firem a organizaci bez ohledu na
pravni formu). Nebylo to diskriminujici?

MozZné si ani neuvédomujeme, Ze za
dobu své existence ugetfily SVS jen na
dotacich na studenta ze statniho roz-
poctu pfiblizné 50 miliard K¢.

Vysoké skoly musi ptipravit vzdélanost-
ni droven obyvatelstva tak, aby i za 10
nebo 20 let byla CR konkurenceschopna
ve svété. Jsem presvédcena, Ze statni roz-
pocet nikdy nebude mit takové prostied-
ky, aby sam ufinancoval pfipravu kvalit-

-——
=l

nich vysokoskoldkd v celém spektru
obortt a studijnich programt. I do
budoucna bude proto stat SVS potiebo-
vat, nebot ty se financuji samy.

MYTY O SOUKROMYCH VYSOKYCH
SKOLACH

0 SVS koluje fada mytii. Casto proto, Ze
se ve skutec¢nosti mélo vi, jak opravdu
funguji. VSechny se hazeji do jednoho
pytle a nékdy jedna ¢i dvé ,problematic-
ké“ SVS ,nalepkuji“ vSechny. Lze vSak
oznacit kvalitu vSech vefejnych vysokych
kol financovanych ze statniho rozpoctu
za Univerzitu Karlovu nebo Masarykovu
univerzitu?



SVS je vy¢itdno, Ze jsou byznys.
I VSFS za dobu svoji existence prosla for-
mou 0.p.s., z.U. a a.s. Nemyslim si, Ze je
pro kvalitu VS rozhodujici pravni forma.
Kdybychom byli ,jen“ byznys, méli
bychom mit také stejné ,byznysové“
podminky. JenZe my jsme tvrdé regulo-
vany byznys. NemtiZeme podle svého
rozhodnuti ucit, o ¢em jsme po letech
existence pfesvédCeni, Ze pravé to pro
svoji praxi budou absolven-
ti potiebovat (poté, co
jsme do praxe poslali jen
z VSFS témér 30 000 absol-
ventl v fadé studijnich

ktery nachézi uplatnéni a o ktery maji
firmy a instituce z4djem. Pokud by tomu
tak nebylo, davno bychom zkrachovali.
To popird mytus, Ze vechny SVS jsou
nekvalitni. Na rozdil od verejnych vyso-
kych $kol nejsme za vyrobu lidského
kapitélu placeni ze statniho rozpoctu.
Nasi studenti si studium plati sami
a svymi danémi pfispivaji na studium
studentti na vefejnych vysokych $ko-

NEMYSLIM S|, ZE JE PRO KVALITU VS

A CO RICT ZAVEREM?

Pred tfemi staletimi napsal otec moder-
ni ekonomie Adam Smith tato slova: ,,Na
univerzité oxfordskeé se jiZ po mnoho let
profesofi placeni z vefejnych penéz ani
nesnazi predstirat, Ze vyucuji.“ Oxford
byl a je skolou verejnou a — jak ukazuji
slova Adama Smithe — mél své svétlejsi
i sva stinnéjsi obdobi. Harvardova uni-
verzita, Massachusetts Institute of Tech-
nology nebo Princeton
jsou Skoly soukromé.
Forma kvalitu evidentné
nedeterminuje. Kvalitu
determinuji lidé, hodnoty

program a obord).

ROZHODUJICI PRAVNI FORMA. KDYBYCHOM

a cile. Miliardy od miliar-

De facto o nasich studij-
nich programech i o zpt-

BYLI ,JEN“ BYZNYS, MELI BYCHOM MIT TAKE

430

dart ,nevyrobi“ z priimér-
né SVS spickovou VS.

sobu vyuky rozhoduje kon-

STEJNE ,BYZNYSOVE*“ PODMINKY. JENZE MY

Tomas Bata definoval tfi

kurence vétSinou z vefej-
nych nebo statnich vyso-

JSME TVRDE REGULOVANY BYZNYS.

druhy hodnot, které potfe-
bujeme k jakékoli praci na

kych skol. Existuji obory,

které vzhledem k technic-

ké, materidlni, strategické

apod. ndaroc¢nosti pravdépodobné
nikdy nebudou akreditovany pro SVS.
Chéapeme, Ze musi existovat kontrola
kvality SVS, ale je nastaveny model
spravny a objektivni? Troufnu si tvrdit,
Ze pokud jsme byznys, jsme preregulo-
vany byznys. Rozhodné ale nejsme pla-
ceni za tisk diplomit a titulG. To je
daldi mytus. Vyrdbime lidsky kapital,

lach. Neboli kvalitni SVS maji pozitivni
externality pro spole¢nost. Jsme spole-
c¢ensky odpovédny byznys a byli jsme
spole¢ensky odpovédnym byznysem
jesté diive, nez se to stalo modernim.

Kvalitni soukromd Skola ptisobi na
trhu. Na trhu sice striktné regulovaném,
ale prece jen stale jesté trhu. A prosadit
se proto miiZe jen svou kvalitou.

svété: kapital, védomosti a

svobodu. Jsem hrda na to,

Ze po téméf pétadvaceti
letech existence VSFS mohu Fici: Ano,
k témto hodnotdm se hldsime. Jsme tym
profesiondldi, ktefi védi, co rozvijejici
praxe a nasi studenti potiebuji. Jsme tvofi-
vi, kreativni, komunikativni, nase préace
nés bavi. Mdme smysl pro humor a spra-
vedlnost. Studenti pro nas nekon¢i preda-
nim diplomu. Pojdte se o nékterych z nas
na dal8ich strankach dozvédét vice!



Den's VSFS

Zazijte Vysokou skolu
finanéni a spravni jinak

TEXT: MAGDALENA STRAKOVA

azda lidskd cinnost ma
své fraze. V kazdé se
najde naduZivané slovo,
které ¢astym opakovanim
ve vétich bez obsahu
postupné devalvuje sviij smysl, az
se stane prazdnou floskuli. A ma ho
samoziejmeé i tercidrni vzdélavani.
Kvalita! Kvalita $koly, kvalita peda-
gog, kvalita studijnich programi,
kvalita vyzkumné ¢innosti, kvalita
publikact, kvalita, kvalita, kvalita...

Ano, bez tohoto pojmu se Zadna
organizace, natoZ instituce tak cti-
hodné, jako je univerzita, neobejde.
Kvalitu vysokych $kol hlidd Narodni
akredita¢ni Gifad, ministerstvo §kol-
stvi, hlid4 ji vefejnost, sazi na ni stu-
denti, kdyZ si vybiraji svoji alma
mater. Jsou oblasti, kde ma nastave-
né jasnd meéfitka, mtZzeme ji udélit
body a zafadit do Zebficku. A taky
to hojné déldme. Poméiujeme se,
soutéZime, hodnotime, drtime kvalitu, jak
se da. Né&jak se ndm ale ztraci fakt, Ze kvali-
tasama o sobé je jenom pojem. Jejimi nosi-
teli nejsou zdi nasich budov ani vybavent,
které pouZivdme, kdyZ piSeme nebo bada-
me. Jsou jilidé.

V minulych specidlech jsme vdm, nas§im
Ctendfim zndmym i nezndmym, pfedsta-
vovali méfitelné ¢asti nasi kvality v podo-
bé akreditovanych studijnich programi,
vyzkumnych tspéchii, pocti absolventd,
ktefi se dobfe uplatfiuji na trhu prace

VSFS JE UNIVERZITA, KDE

SLOVO KVALITA NEVISI VE

VZDUCHU, ALE KDE HO

DRZI PEVNE V RUKOU LIDE

Z MASA A KOSTI.

apod. V tomto vydani vdm ukaZeme lid-
skou tvar vSech téch méfitelnych hledisek.
Nasli jsme osm state¢nych (mame jich
samozrejmé vic, ale v§ichni se bohuZel
nevesli), ktefi vam ukézi Vysokou Skolu
finan¢ni a spravni skrze své oci. ZaZijete
univerzitu jinak, zevnitf. A nezistali jsme
jen na pracovnim tizemi. Kazda osobnost,
kterou vdm dnes piedstavime, mad i jinou
tvar neZ tu oficidlni. Poznejte, kdo se t&ési
vecer na svého zvifeciho mazlicka, kdo si
rdd zabéhd a kdo si radéji zahraje golf.
Kdo vecer usind s myslenkou na
vnoucata nebo se rdno budi vini sil-
ného cerného caje pripraveného
milujici rukou.

Nahlédnéte za fasddu nasf univer-
zity a prectéte ji prostfednictvim
radkd, jimiZ s vimi nase osobnosti
sdileji své vSedni dni i soukromé
radosti. Dejte tak spolu s ndmi smysl
titulnimu headlinu: My z VSFS! Jsme
presvédceni, Ze diky nim 1épe pozné-
te i nés jako celek. Ze aZ se znovu
potkdte s ndzvem Vysokd Skola
finan¢ni a spravni, uz budete védeét,
Ze je to TA univerzita, kde slovo kvali-
ta nevisi ve vzduchu, ale kde ho drzi
pevné v rukou lidé z masa a kosti.



VSFS v &islech

Podivejte se s namina
par zajimavych srovnéani

3 000

Védéli jste, Ze pokud by se nasi
studenti chytli za ruce, méfili
by stejné jako zavodni okruh
sportovnich vozu Le Mans?

3

Védéli jste, Zze naSe univerzita
ma 3 strediska ve 3 méstech,
3 Urovné studia a k tomu
Univerzitu tretiho véku?

50 mid

Védéli jste, Ze za dobu své
existence usetfily soukromé
VS na dotacich 50 miliard K¢,
coz by zaplatilo pfes 500 gama
nozu?

7

Védéli jste, ze nasich studijnich
programd je tolik, kolik anticka
vzdélanost rozliSovala svobod-
nych uméni?

€
S
C

AW WAY

9400

Védéli jste, Ze pocet nasich
fanousku na FB profilu by zaplnil
fotbalovou MalsSovickou arénu

v Hradci Kralové?

373

Védéli jste, ze za dobu nasi existen-
ce jsme vydali tolik publikaci, ze

by srovnané na sebe prevysily
brnénsky orloj?

60

Védéli jste, Ze nase univerzita
spolupracuje s dal$imi 60 univer-
zitami z celého svéta, coz je vice
nez soucet véech univerzit v CR?

24 let

Ve}déli jste, ze za dobu existence
VSFS se vystfidali ve funkci vSichni
porevolucni prezidenti CR?




Bohuslava
Senkyrova

* rektorka a predsedkyné
predstavenstva Vysoké
Skoly financni a spravni

« zakladatelka Spolecenstvi
Skol (Kouzelné skoly -
zakladni a materska,
Gymnazium Kodanska
a Vysoka skola finan¢ni
a spravni)

* Narozena ve znameni
Strelce

Univerzita je jako lod
Nna neklidném mor

Kazda velka organizace mad svoji hlavu. Nékoho, kdo

nejenom fidi management, ale uddva smér, hleda nové a

neotrelé cesty. Univerzita vtomto ohledu neni Zddnou

vyjimkou. V jejim Cele, a to v akademickém i manazerském

slova smyslu, stoji Zena neklidného ducha, kreativnich

napadu a nevycerpatelné energie. Nahlizeni pod pokli¢ku

v$ednich dni VSFS zaéneme prdvé u ni.

elkem pravidelné se budim

kolem pété a promitdm si

v hlavé program dne. Asi v piil

Sesté startuji malé preso od pfite-

le za jeho optimistického zpévu
»kavu si osladim*. Je to poklad, mé porad
dobrou naladu. Vyptdvam se, co je ve svété
nového. To ma obvykle nastudované,
nebot vstdva pied patou a visi na sociél-
nich sitich.

Dalsi déni je standardni, jak vSechny
Zeny znaji. Par minut pfemyslim, co si
obléknu, a jen kratce si maluji o¢i. Asi bych
tomu méla vénovat vic ¢asu, ale nebavi mé
to. Clovék se musi umét vyrovnat s tim, ze
mu uZ neni 30. I stdrnout je uméni.

Pii snidani kolem sedmé, kterou pfipra-
vi pfitel, zkontroluji e-maily a pro¢itim
Lidovky a Mladou frontu, pokud je nalez-
nu ve schrénce. To si vétsinou zkazim néla-
du nebo mi stoupne adrenalin v krvi
a takto nabuzena vyjiZdim do $koly.

Prodirdme se zazdénym Smichovem. Na
néladé to ¢lovéku nepiida. Asi po 45 minu-
tach konec¢né Vrsovice a za¢iné boj o misto
na zaparkovani.

Prohodim pér slov s recepénimi a mij
pracovni den muiZe zacit.

Na dopolednim programu je od
9 do 12 kolegium rektorky, tedy
porada vrcholového vedeni univer-
zity. Jako prvni jsou na programu
informace prorektort:
e Miroslav Simitinek, prorektor
pro legislativu a studijni progra-
my, informuje o pfijimacim fizeni,
ptipravovanych a podanych doku-
mentech na Nérodni akredita¢ni
tfad a pfipravé workshopti k evalu-
aci a inovaci studijnich programa.
e Petr Budinsky, prorektor pro
strategii a zahrani¢ni vztahy, také
zacind pfijimacim fizenim, ale ten-
tokrat doktorského studia, informu-
je o uzavienych smlouvach se zahra-
niénimi univerzitami, International
staff week, akcich Institutu celoZi-
votniho vzdélavani, Finan¢nim féru
a Konfuciové institutu.

e Ondfej Roubal, prorektor pro vyzkum
a vyvoj, seznamuje pfitomné s vysledky
hodnoceni publika¢ni a vijzkumné ¢innos-
ti akademickych pracovnikii, pfipravou
projektti v Univerzitnim vyzkumném cen-
tru nebo novym manuélem pro $kolitele
doktoranda.

e Dékani obou fakult Eduard Bruna
a Otakar Schlossberger se vénuji zajisténi
vyuky jednotlivymi katedrami a osobnim
listt akademickych pracovnikii na tento
akademicky rok.

¢ Vykonny reditel obchodné-pravni
Emil Senky¥ méd pozitivni informace
o vyhranych soudnich sporech a novych
partnerstvich. Do jeho gesce spadd i mar-
keting a prodej. Na kolegiu proto zazni
informace o harmonogramu natécent stre-
ami, piipravé promoci, dnech otevienych
dveii a webu univerzity.

e Zavérem vSechny zvu na vano¢ni veci-
rek v Divadle Na Fidlovacce.

V poledne uZ jsme vS$ichni trochu K. O.,
zaslouzZime si obéd v univerzitni menze
TIM.

Odpoledni program pokracuje podpisy
dokumentti. Ve 14 h se té€§im na pohovor
s novym docentem, ktery posili fakultu
préavnich a spravnich studif, v 15 h na setka-
ni s profesorem v oboru finance, ktery rozsi-
I pocet Skoliteld poté, co bude odsouhla-
sen védeckou radou.

Je 16 h, ¢ekd mé navrat do Stodtlek pies
ucpanou Prahu. Cestou odpoviddm na
e-maily a kldbosim s pfitelem o fotbalu
pravé mijejic Doli¢ek, nasi srdcovku. Doma
pied veceii ptil hodinka v bazénu pfi roman-
tické hudbé. Pfemyslim, na co jsem pies
den zapomneéla. Pritel griluje venku, viiné
vébi, konec rozjimani, jde se na vecefi.

V posteli propaddm nefesti. Hraji na
internetu poker. Zase jsem obrala protihra-
Ce o pér set tisic Zeton(. Klamu totiZ télem.
To mi zvedlo néladu. V polospdnku pre-
myslim, zda madm pro Bohouska, Elisku,
Anicku a ostatni pfibuzné dost darka
k Vanoctm...



Musime spolu mluvit

V €élanku zaznélo jméno Emil Senkyf.
Shoda jmen s obchodné-pravnim
Feditelem jisté neni ndhodna...?

Neni, JUDr. Emil Senky¥ je mij starsi
syn. Na univerzité pracuje jesté druhy
syn, snacha, manzel netefe a kromé nich
asi 300 dalsich vynikajicich osobnosti.
Tak nevim, zda oznaceni rodinna firma
sedi.

V tivodnim textu zmiiujes, Zze VSFS je
akciovou spolecnosti. Co tato pravni
forma Skole umoziiuje a proc je lepsi nez
Casto laickym pohledem vyse hodnocena
obecné prospésna spolecnost?

V8echny vysoké skoly musi plnit zadkon
0 VS a akredita¢ni podminky NAU. Pravni
forma nevypovida o kvalité studijnich pro-
graml ani vzdéldvaciho procesu. Podle
pravni formy se VS musi #{dit i dal$imi
zékony. I neziskovka musi fungovat tak,
aby néklady pokryla pifjmy, aby méla
izisk. Musi s nim ale naklddat podle zako-
na o neziskovych organizacich. O.p.s. je
dnes ,mrtva“ pravni forma, zdkon jiz
nebude novelizovan. Obchodni pravni
forma - s.r.o. nebo a.s. umoziuje mj. 1épe
hospodatit, investovat a vytvéaret rizné
fondy, které mohou zajistit strategicky
rozvoj a dlouhodobou finanéni stabilitu.
VSFS z vlastnich finanénich zdrojd napt.
koupila objekty a zrekonstruovala je na
ubytovaci zafizeni pro studenty.

Rada nasich étenafi nema

s vysokoskolskym prostiedim mnoho
zkuSenosti, dokazala bys jim nastinit
postaveni rektorky/rektora?

Pozice rektora je nadefinovdna zdkonem
0 VS a vnitinimi predpisy konkrétni VS. Je
nejvySe postavenym a zodpovédnym
manazerem pro akademickou oblast ¢in-
nosti. Zélezi na velikosti vysoké Skoly,
prorektory, dékany, apod. Pokud je VS
obchodni spole¢nosti, napt. za strategii,
finan¢ni a obchodni zéleZitosti, odpo-
vid4 predstavenstvo a jemu se také zodpo-
vidé rektor za svoje vysledky.

Z popisu tvého dne se zda, Ze velkou ¢ast
travis jednanim s lidmi. PovaZujes to za tu
»PFijemnéjsi“ stranku své prace?
Komunikovat face to face povazuji za sté-
Zejni a nejefektivnéjsi. Samoziejmé ne za
kaZzdou cenu. Nesnasim, kdyZ si lidé ze
sousednich kanceldfi dopisuji pfes
e-mail. Mtyj typ komunikace miZe byt ale
vice stresujici, je provdzen nonverbalnimi
signdly, soucasné ale 1ze vSe 1épe vysvétlit
a skute¢né porozumét sdélovanému. A
domluvit se, tfeba na kompromisu. Vzdy

se t&$fm na rizné workshopy, kde vznikaji
nové nadpady a myslenky.

Jsi v €ele soukromé univerzity, ktera si
musela vybojovat svoje misto na slunci.
Milujes fotbal, cozZ je velmi soutézivy
sport, pfiznavas, Ze tvoji ,,nefesti je
poker. Z pohledu zvenci samé maskulinni
oblasti. Na druhou stranu vydala jsi sbirku
basni, pousti$ si romantické balady a pred
spanim pfemysli$ o tom, jak ucinit
stastnym ostatni. Je pro tebe genderova
otazka dileZitd? Mame ostatni hodnotit na
zdakladé toho, jestli jsou to kluci nebo
holky?

To jsi mé rozesmala. Nékdo o mné fekl,
Ze jsem ,policajt v sukni“, a pfitom ja
jsem fakt Zenska. Fotbal jen pasivné a
poker nejen pro uvolnéni, ale i z psycholo-
gického hlediska. Ve vét§iné piipada
odhalim, jak bude protihra¢ sazet. Casto
sedi u stolu muzi a dost mé, starsi Zen-
skou, podceriuji. Bavi mé potom blafovat.
S Zenskymi hrdckami to mam tézsi. Gen-
derovou otazku nefe$im. Spi§ se snaZim
poznat, jaky ¢lovék pfede mnou stoji, co

umi, zda ma mysl pro humor, fair play, je
tymovy, kreativni atd. Kazdy v sobé
mame kousek chlapa i Zenské, télesnd
schranka pro mne neni rozhodujici. Dtile-
Zité je, aby se hodil pro ¢innosti, které po
ném Skola chce. I tady je dtlezitd komuni-
kace. Pokud jde o moje ,umélecké tlety*,
pofad o nich pochybuji a jen téZko pfi-
poustim, Ze se mohou nékomu libit. Tvo-
fim spi$ z nitra du$e pro pobaveni. Mam
lidi rdda a snaZim se jim véfit, poméhat a
pobavit.

Jako lispésna Zena jsi jisté Casto
konfrontovana s myslenkou, Ze tispéch
rovna se penize. Jak moc jsou podle tebe
dilezité?

Pro mé dspéch se hlavné rovné radost.
KdyZ je nékdo neuspésny, asi je dost
nestastny. I hodné bohaty ¢lovék muiZze
byt nestastny. A chceme se stykat s lidmi,
ktefi jsou §tastni, protoZe to je ,nakazliva
nemoc“. KdyZz jste uspéSni v praci,
v naSem piipadé tispéch je dan vybornym
tymem, Gspé$nou partou, kterd ma préci
réda, tak asi neZijete ,z ruky do huby*.



* prorektor pro vyzkum a vyvoj

« feditel Univerzitniho
vyzkumného centra

» odborny garant studijniho
programu Marketingova
komunikace

* Narozen ve znameni Byka

rorektor Ondfej Roubal patii
k nejvice publikujicim akademic-
kym pracovnikim univerzity.
Jeho védecké ¢lanky, monografie
i jiné vystupy navic pravidelné
patii k tém nejlépe hodnocenym. TakZe
pokud plati Cechovovo ,Ptidka poznas
podle pefi...“, je VSFS instituci s velkym
vyzkumnym potencidlem. Jak se prorekto-
ru pro vyzkum a vyvoj dafi zapojovat do
béZzného dne vyzkumnou ¢innost, si pre-
Ctéte niZe. A diky jeho otevienosti se dozvi-
te mnohem vic.
6:30-7:00 Konc¢i posledni REM féze span-
ku, sny odeznivaji, bliZi se stav bdélosti.
7:05-7:45 Start dne jako vZdy - nala¢no
0,5 dl olivového oleje z vychodni Kréty,
v kratkém sledu fyziologické potieby, par
rychlych pokusii uvést télo do pracovniho
provozu, 0,5 litru ¢erného c¢aje, mini-
presso, chleba.
7:45-7:55 Vytahuji z gardze skutr, zahti-
vam motor a ¢ekdm na manzelku. Spolec-
na cesta do spolecného zaméstnani pred
nami.
7:55-8:15 Vyjizdime smér VSFS, 8 km,
11 semafort, nékolik nepfijemnych zaté-
¢ek. Za 20 minut hleddm u $koly misto na
parkovéani, mistecko se opét naslo.
8:15-8:45 Kobercovy nélet e-mailové
posty. Digitalni aktivity probihaly opét
i v noci, par studenti generuje nad ranem
dotazy k diplomové préaci, néktefi kolego-
vé sdileji ndpady k novym projektiim,
mozZné pod vlivem no¢niho snéni, kdy se
ale opravdu mohou rodit ty nejzajimavé;jsi
myslenky.
8:45-10:15 Piednaska sociologie pro prvni
ro¢nik studijniho programu MK. Pres 70
studentli bylo pfipraveno sdilet dalsi

téma, dnes o medialni manipulaci, social-
nich médiich, postpravdé, emocich a kritic-
kém mysleni.

10:15-10:30 Dotazy studentdi, z¢asti uz
mimo ucebnu. Pro¢ socidlni média ohrozu-
ji demokracii a rozdéluji spolec¢nost? Pro¢
nas tolik pfitahuji Spatné zpravy? Je roli
médif ménit a rozvijet nase mysleni, nebo
nds jen utvrzovat v naSem presvédceni
a vife? Je pravda opravdu néco jako neko-
ne¢no v matematice? Pfednasgka jesté krat-
ce pokracuje.

10:30-10:45 Svacina (2 banédny, plechovka
coly).

10:45-11:15 Vyftizuji 2 Zadosti kolegi
z katedry Aplikované informatiky a Marke-
tingové komunikace na zahrani¢ni védec-
ké konference (Stockholm a Berlin). Pfi-
spévky vypadaji zajimavé, doporucuji kole-
glm publikovat jejich ¢lanky ve védeckych
periodikach indexovanych v prestiznich
svétovych databazich Web of Science
nebo Scopus.

11:30-12:30 Konzultace k diplomové préci
na téma Spotiebni kultura a hledani $tésti
ve spole¢nosti blahobytu. V teoretické Casti
feSime tzv. Paradox riistu. V nékterych
populacich se pfi ristu HDP a zvySovani
materidlni tdrovné Zivota, dostavuje na
misto pocitil pohody a §tésti, naopak psy-
chologicky diskomfort a zklaméni. Rostouci
kiivky HDP spole¢nosti blahobytu nekopi-
ruji kiivky subjektivniho pocitu $tésti lidi.
Vztah $tésti, spokojenosti a bohatstvi neni
na individudlni ani socidlni drovni zdaleka
jednoznacny...To bude dobré diplomka.
13:00-14:00 Pfipravuji novou verzi dotazni-
ku pro dalsi vlnu Setfeni spokojenosti
nasich posluchacti se studiem na nasi uni-
verzité. Noveé ted nabizime dopliikové vzdé-
lavaci moduly a mozZnost ziskani certifikatti
jiz v pribéhu studia. Potfebujeme znét zpét-
nou vazbu studentti, zaloZenou na datech.
14:10-14:20 Startuji skitr, cekdm na man-
Zelku... spole¢ny odjezd z VSFS smér
domov.

15:00-16:30 Dodélavam kapitolu monogra-
fie, pracuji na ni s kolegy z Turecka a V. Bri-
tanie. Tématem jsou zmény spotfebniho
chovéni zdkaznikd. Termin odevzdani pro
nakladatelstvi v Pensylvanii se bliZi.
17:00-17:10 Dnes kratké, ale pravidelné
plavéni ve Vltavé v Braniku.

18:00-19:00 Tenisovy trénink spolecné se
synem na TK Konstruktiva.

19:30 Pivo a slabsi vecefe.

20:00-21:30 Hleddm novinky na Netflixu,
zajimavé dokumenty nechdvdm na pfisté,
kognitivni kapacity ochabuiji, vitézi ak¢ni
thriller, konec filmu si lze domyslet.
Postupné usindm, brzy se dostavuje prvni
non-REM spénkova faze, mozek zacina
vysilat pomalé theta viny...



Zivot neni to, co chcete,
ale kolik toho vydrizite

Pro celou fadu z nds jsou pojmy jako véda
a vyzkum spojeny s laboratofemi,
mikroskopy apod. Jak vypada véda

v prostiedi univerzity, na které se uci napf¥.
ekonomika, pravo nebo bezpeénostni
studia?

Ano, presné tak je stereotypizovand véda.
Mikroskopy, superpocitace, robotika nebo
urychlovace ¢éstic. Druhy stereotyp je, Ze
védou miiZe byt nejspise jen kvantova fyzi-
ka, chemie, biologie a dal$i podobné obory
»tvrdého“ svéta prirodnich zakonitosti a
pravidel, kde se néco mé¥i, vypocitava a
modeluje. Nase védeckd infrastruktura je
mnohem subtilnéjsi, levnéjsi, méné viditel-
n4, ale pro védecké poznani stejné efektiv-
ni. Na$e univerzita se profiluje primarné v
oblasti ,mékkého“ svéta spolecenskych
véd s lehkym dotykem humanitniho zamé-
feni. Také pouZivame exaktni védecké
metody, pocitace a softwary, nasi krimina-
listé i vlastni laboratore pfipominajici tako-
vé komurky hrizy, simulujici vySetfovani
trestné ¢innosti. I pro nés je daleZité pfi-
stupovat k feseni védeckych tkolti velmi
kriticky, ale i s jistou mirou potfebné citli-
vosti a intuice k principim fungovani -
vzdy nejistého — svéta lidi, plného neceka-
nych udalosti a piekvapujicich zjisténi.

V naSem svété védy figuruji hlavné lidé,
jejich hodnoty, motivy jedndni, Zivotni
postoje, mysleni nebo chovani, nikoli fyzi-
kalni castice, struktury DNA, chemické

reakce, viry a bakterie nebo sloZité algo-
ritmy pocitacii. Svét lidi a vztahi je neuve-
fitelné slozity, a hlavné se velmi §patné
modeluje, vypocitavd, piedvida a pfedpo-
vid4. Kdo ndm v socidlnich a ekonomic-
kych védach dovedl prognézovat financ-
ni, migra¢ni nebo energetickou krizi, infla-
ci, valku na Ukrajiné nebo konflikt v Gaze?
Takové ambice nemame, ale védu délame
poctivou a seriézni.

Ve vasem dni je hodné prostoru vénovano
studentim. Jaci jsou z pohledu sociologa
dnesni studenti? Jaka témata povazuji

v Zivoté za dilezita?

Sociologicky jsem jako pedagog konfron-
tovan s predstaviteli generaci Y a Z. Tedy
generacemi vzdjemné propojenych digitél-
nich domorodct, jejichZ pfirozenym pro-
stfedim vztaht a komunikace jsou zrychle-
né a epizodicky fungujici sité online virtu-
dlnich svétd. Jinak jsou to normélni mladi
lidé s béZnymi starostmi, chtéji byt v Zivo-
té Uspésni a Stastni. Pocituji nestabilitu
svéta, kladou si otdzky a hledaji odpovédi.
V tom jim na rozdil od poslednich aplikaci
v iPhonu mohu poradit.

Ve vasi gesci jsou i nejriiznéjsi
sociologické sondy v podobé
studentskych ¢i jinych anket. V ¢em je
cenné ziskavat podobnou zpétnou vazbu?
My se o naSe studentky a studenty zajima-

me od zacétku jejich studia az po jejich pro-
fesni drahu jako tispé$nych absolventti. To
je prosté soucast identity nasi univerzity
a dlouhodobé fungujiciho klientského sys-
tému. Sledujeme jejich postoje a ndzory ke
studiu, pravidelné provadime empirickd
Setfeni zaméfend na kvalitu studia a profe-
sionalitu vykona jednotlivych pedagogt.
UdrZujeme s naSimi posluchaci neustélou
interakci, nechavdme se vzajemné inspiro-
vat, vedeme dialog, neni to jednostranna
zéleZitost. A co by znamenalo takovou zpét-
nou vazbu nezjiStovat? Pro mé by to byl
projev ignorantstvi a arogance.

Zda se, Ze vasim velkym konickem je
sport. Zminujete tenis a plavani. Nas
special vychazi v prosinci. Mohou vas
Ctenafi potkat na biehu Vitavy i v tomto
ro¢nim obdobi?

Ano, sport je soucast mé identity. Tenis
pres 40 let zavodné, ale ztracim rychlost.
Synovi je 15 let, tenisovy poloprofesiondl,
v z4pasech si mé zacind ,mazat na chle-
ba“. Plavani celoro¢né, v zimnich mési-
cich plavu Vltavu a rad bych aspiroval na
otuzilecké vykony nékterych mistnich
diichodct v Braniku, kteii ziistavaji ve
zmrzlé vodé o dlouhé minuty déle. Jinak
pravidelné kolo, béh a veslovaci trenaZér.
Sport je nejlepsi forma meditace a parale-
la Zivota. Zivot neni to, co chcete, ale kolik
toho vydrZite.



doc. RNDr. Petr
Budinsky, CSc.

 prorektor pro strategii
a zahranicni vztahy

* ¢len predstavenstva
univerzity

» garant studijniho programu
Finance

» odbornik na financ¢ni trhy

* narozen ve znameni Byka

Od vzdelavacich
aktivit po zahranicnl

vztahy

racovni den, ktery pro nase ¢tené-

fe vybral prorektor P. Budinsky,

naznacuje, jak rozmanitymi akti-

vitami se zabyva. Od Ciny po

Mexiko, od schiizky s partner-
skou organizaci po jedndni, které se tyka
nasich ostatnich vzdélavacich aktivit. A to
se v ten den nekonala Zadna schizka
vrcholového vedeni, kde by se Fesily strate-
gické otdzky chodu univerzity. Nahlédnéte
pod poklicku béZznych dnti manazera,
jehoz aktivity nejcastéji pfenaseji energii
univerzity smérem ven.

ADMINISTRATIVA 8:30-9:00

Po pfichodu na univerzitu prochdzim
e-maily, vybavuji nékolik telefonati a
upfesniujeme si s moji asistentkou denni
program.

JEDNANI CSOB 9:00-10:00

Nasleduje jednani s vrchnim feditelem
CSOB, béhem néhoz provadime vyhodno-
ceni vzdélavaciho programu, ktery absol-
vovalo téméf 100 manazertt CSOB. Tito
manazefi sloZili Gspésné zavérecné zkous-
ky a my se radime, kdy a jak prob&hne slav-
nostni pfedavéni ziskanych certifikatt.

JEDNANI KONFUCIOV INSTITUT
10:15-11:15

S feditelkou odboru Lucii Finovou a fedite-
lem Konfuciova institutu pldnujeme pro-
gram oslav 5. vyroci otevieni KI pti VSFS
v Praze. V prvni ¢4sti programu bude pode-
pséna smlouva o dal§im fungovéni KI a ve
druhé ¢asti bude nésledovat kulturni pro-
gram obsahujici napf. ukdzku bojového
uméni, kaligrafie nebo dra¢i tanec.

PORADA S ODBOREM ZAHRANICNICH
VECI 11:30-12:30

Hlavnim bodem dnesni porady je pfiprava
letnich $kol, kterych se ztcastni studenti
z Mexika a Ciny.

Na poradé probirdme podrobné pro-
gram téchto letnich $kol, ale fe$ime i otaz-
ky ubytovani a stravovéni studentti. Dal-
§im bodem porady je rozsifeni spoluprace
pravé s univerzitami, které k nam studenty
vysilaji, i v oblastech spole¢nych studij-
nich programt nebo védy a vyzkumu.

OBED 12:30-14:00
Na rychly pracovni obéd pfichdzeji mana-

4 /

Zefi z nasi partnerské firmy Broker Consul-
ting, s nimiZ projednavame rozsiteni spolu-
préce v oblasti nasledného vzdélavani Dis-
tribuce pojisténi. Déle jim spolu s feditel-
kou Institutu celoZivotniho vzdélavani
Martinou Linhartovou pfedstavujeme sys-
tém nésledného vzdélavani v oblasti Gveér
a investic. Byli bychom rédi, kdyby tento
pilotni projekt probéhl préaveé ve firmeé Bro-
ker Consulting.

PREDNASKA 14:00-15:30

Prejizdim do druhé budovy ve Vltavské
ulici na Smichové, kde pfednasim v progra-
mu Finance ve 2. ro¢niku navazujiciho
magisterského studia pfedmét Oceriovani
finan¢nich investic. Dne$nim tématem
jsou Dluhopisy a fe§ime narust jejich vyno-
st v souvislosti se sniZzenim ratingu USA
ratingovou agenturou Fitch.

KONZULTACE DOKTORSKE STUDIUM
15:30-16:30

Na pfednasku hned navazuje konzultace
se zahrani¢nimi studenty Doktorského stu-
dia Finance. Oba studenti zpracovavaji
podobné téma z oblasti finan¢nich trhd,
takze diskutujeme stav jejich disertacni
préce a radime se, jak pokracovat. BliZi se
totiZ maléd obhajoba a na tu musi byt diser-
tacni prace odevzdana ve finalni podobé.

GOLF 17:15-19:15

Béhem piil hodiny pfejizdim do Hodkovi-
cek, kde jsou mi tfi dnesni spoluhraci jiz
pfipraveni, a tak po prevleceni hned mifi-
me k jamce €. 1. Hrajeme dnes Texas s kole-
gou Emilem z VSFS proti vrcholnym mana-
Zertim OVB. Nakonec vyhrdvame tésné jen
o jednu jamku, byla to naprosto vyrovna-
nd bitva. DtileZité je, Ze jsem si po naroc-
ném dni vycistil hlavu a bdjecné si odpoci-
nul. A jeSté jsme po hie projednali dilezité
zéleZitosti pro rozvoj spoluprdce mezi
obéma spole¢nostmi.



vhry mé nabijeji

Jak travi své dny prorektor P. Budinsky, uz vime. Nékteré aktivity nas ale

inspirovaly k dodate¢nym otazkam, treba na dnes tolik moderni celozivotni

vzdélavani. VSFS ma vlastni institut, ktery buduje Ffadu let a pod vedenim

prorektora P. Budinského zde také dosahuje mnohych Uspéchd.

Mohl byste ¢tenailim pfiblizit aktivity
Institutu celoZivotniho vzdélavani?
Institut celoZivotniho vzdélavani (ICZV)
VSFS certifikuje na zakladé akreditaci
CNB zaméstnance bank a pojistoven i spo-
lupracovniky spole¢nosti finan¢niho zpro-
stfedkovéni v oblastech penzijniho pfipo-
jisténi, poskytovani tivérd, investic a distri-
buce pojisténi. Dale téZ na zdkladé akredi-
tace MMR certifikuje realitni maklére.
V souvislosti s témito aktivitami nabizi
ICZV certifikované i dalsi vzdélavaci pro-
gramy hlavné ve financich.

V popisu vaseho dne také velkou roli
zaujimaji aktivity spojené s rozvojem
zahrani¢ni spoluprace univerzity. Uz
se tato oblast po covidu, ktery nas
takfikajic uzaviel ve vlastnich
hranicich, opét uvolnila?

Je pravda, Ze pandemie negativné
ovlivnila celou oblast mezinarodni
spoluprace, nicméné v roce 2023 se
nam podafilo znovu obnovit veskeré
aktivity tak, Ze jsme se dostali na
pfedcovidovou trover. Pfitom se
pro nés oteviely nové moznosti —
napfiiklad jsme Gspésné zrealizovali
zimni $kolu pro vybranou zahranic-
ni univerzitu, pfiCemZ tato zimni
skola probéhla on-line formou.

Kde vidite pro univerzitu hlavni

prileZitosti rozvoje mezinarodni
spoluprace?

Rozvoj mezindrodni spoluprace vidim ve
dvou rovinach. Za prvé budeme rozvijet
stavajici spolupréci s vybranymi zahranic-
nimi i domdacimi univerzitami a nabizet
jim tGcast student na letnich Skolach ¢i
v kratkodobych studijnich programech.
Za druhé se budeme snazit ziskat ke spolu-
praci dalsi univerzity, naptiklad za tce-
lem vyvoje novych studijnich programi
nebo feSeni spolecnych mezindrodnich
projektd.

Spolu s mistopfedsedou predstavenstva
JUDr. Emilem Senkyfem rozvijite
obchodni vztahy univerzity. Proc je pro
instituci naseho typu dileZité nachazet
a udrzovat partnerstvi se svétem mimo
akademickou padu?
Spoluprace s finan¢nimi institucemi
a obchodnimi spole¢nostmi je pro nasi
univerzitu naprosto klicova a mé dlouhole-
tou tradici. Napftiklad s CNB spolupracuje-
me v oblasti doktorského studia, s banka-
mi a pojiStovnami v oblasti certifikact, jak
jiz bylo uvedeno a s dal$imi spole¢nostmi
potom diskutujeme zaméfeni a roz-
voj studijnich programii nebo s nimi
fesime konkrétni projekty, jejichz
vysledky potom promitime do
vyuky v konkrétnich pfedmétech.

Co povazujete vedle golfu za
aktivitu, pfi niz si nejlépe ,,vycistite*
hlavu a nacerpate silu?

V kaZzdém pripadé jsou to sportovni
aktivity, kde vedle golfu si rad zahra-
ju tenis nebo Sachy. Kazd4 z téchto
aktivit je trochu jind, nicméné u
vSech tif plati, Ze pfi hife dokdzu
zapomenout na vSechny pfipadné
problémy, a tak si opravdu aspon
na chvili odpoc¢inu. Navic ziskdvdm
zpét energii vydanou pfi praci, a
pokud se podafi je§té navic vyhrat,
je pocit ze hry o to radostnéjsi.



Ing. Zuzana
Balzankova

 kvestorka

* Narozena ve zhameni Ryb

CO Oko studento

nevidi
o agendy kvestorky univerzity
patii neuvéfitelna §kéla ¢innosti
ovliviiujici nejenom kazdodenni
chod 8koly, ale i jeji budoucnost.
Na nasi univerzité tuto funkci
zastava Zena, pred kterou neunikne Zadny
detail. Energick4, rdzn4, ale souc¢asné empa-
tickd a vnimavd k potfebdm druhych.
Jenom tak nejspi§ miiZze prechizet mezi tak
rozdilnymi rolemi, jako je na strané jedné
hlava HR a na strané druhé manazerka resi-
ci technické obtiZze chodu budovy. A aby
toho nebylo malo, univerzitu znéd z obou
stran, nejen jako zameéstnanec, ale také jako
nase absolventka.
6:00 Budik sice zazvoni, ale par minut se
jesté pfemlouvam, abych vstala. Rychl4 pii-
prava a uz vyrazim na svoje pravidelné ven-
¢eni naSeho mazlicka. Madm rada ty ranni
chvile klidu s vjchodem slunce a probouze-
nim piirody. To si také na bydleni mimo
Prahu nejvic vychutndvam. Je$té rychlé
zabalenf svacin a vyraZim s dcerou do Kra-
lup na nadrazi. Cestu vlakem tidolim Vltavy
do HoleSovic viele doporucuji. Malebn4 kra-
jina Polabské roviny se k Praze svira vysoky-
mi skalami, je na co se divat.
8:15 Piichod do sidla univerzity v Estonské.
Rychl4 kontrola mailu a diafe. KdyZ stihnu
ranni kdvu, je to fajn. Cekaji na mé podpisy
faktur, cestovnich dokladti a persondlnich
dokument. Pokud nemdm planovanou
schtizku, vyjedu do 4. patra na persondlni
oddélent. S kolegynémi na malé poradé pro-
birdme tkoly, které nas cekaji. Zhodnotime
kandidaty z vybérovych fizeni a naplanuje-
me pohovory. Pohyb mezi zaméstnanci
v rdmci Spolecenstvi $kol neni maly, vzdyt
se jedna o Ctyfi organizace. Nemal4 agenda
je spojena s uzavirdnim dohod o provedeni
préce, kde nyni pfipravujeme ve spojitosti
s novelou zdkoniku préace nové znéni téch-
to dohod.
10:00 Porada fesitelského tymu projektu
s nazvem Rozvoj infrastrukturniho zdzemi
doktorského studijnfho programu VSES je
pro mé presun do agendy finan¢niho plano-
vani a planovéni vybaveni dvou mistnosti.
V rdmci projektu ziskala VSFS prostredky ve
vy$i 4 mil. K¢ na vybaveni studovny a uceb-
ny pro doktorandy. Kromé nového nabytku
VSFS zakoupila elektronické licence na zp¥i-
stupnéni databézi publikaci pro nase stu-
denty a zaméstnance u Oxford Scholarship,
Taylor & Francis a Cambridge Books pro
oblast financi, ekonomie a managementu.
Nezaostéva ani vybaveni technikou, video-
konferen¢ni sada, velkoforméatovy LCD
monitor, projekéni pldtno, notebooky,

tablety, tiskdrna, ale i takové vychytévky,
jako jsou bryle na virtudlni realitu. U¢ebna
pro doktorandy umozni realizovat online
seminéfe, konference a dalsi projekty skoly,
kde je tteba délkovy piistup.

12:00 Opét nastava Cas vratit se k mailové
korespondenci. Neni to moje hobby, ¢asto
zvednu telefon, upfesiuji, o co se jedna.
Hodné véci se mi takto dafi vy¥idit rychleji.
Se svoji asistentkou napldnujeme diét, ale
zména programu vyhrazena.

13:00 Jsem pfivolana ke kontrole od Spravy
socidlniho zabezpeceni. Pani kontrolorka
poZaduje vysvétlit, pro¢ jsme neodvedli
socidlni a zdravotn{ poji§téni z odstupné-
ho, kdyZ pracovni pomér byl ukoncen
dohodou. Vysvétluji, Ze na Zadost zamést-
nance byl pracovni pomér ukoncen pied
ukoncenim dvoumeési¢ni vypovédni doby,
ale zakonny diivod ukonceni trva. Na perso-
nalnim oddéleni pfipravime pisemny
vyklad a pani kontrolorka je spokojena.
Kontroly neberou konce. Jednou to je zdra-
votni pojistovna, hasici, jindy inspektorat
préce.

14:00 Jednani s panf rektorkou nad zmé-
nou organiza¢nf struktury. P¥ipravou nové
akreditace studijntho programu Novéa
média a marketingovd komunikace
v magisterském studijnim programu se
zméni skladba pfedmétti a budou posileny
spolecenskovédni pfedméty. Vznik nové
katedry Spolecenskych véd je dusledkem
téchto zmén. VSFS se neboji upravovat pro-
cesy a organizacni strukturu podle potieb.
16:25 Chystdm se domi, ale bohuzZel mi
nenf pfdno. Na budové Vltavskd prestala
topit jedna vétev topeni. ProtoZe kolegové
jiz odesli, volam firmé, kterd tam provozu-
je kotelnu. Jsem uji$téna, Ze zdvadu odstra-
ni. Nastésti maji piistup do budovy a neni
tfeba nikoho dal$iho volat. Rychlik, na
ktery jsem se chystala, mi ujel. Nastésti
osobni vlak jede za 15 minut.

18:00 V Kralupech vyzvednu dceru z tré-
ninku a doma jsem pied ptl sedmou. Ote-
viu dvefe a vitd nas nas§ mazlicek. DoZadu-
je se venceni. V tuto ro¢ni dobu, kdy je
venku tma, se mi moc nechce, ale nakonec
jsem rada. Trochu si vyvétrdm hlavu. Do
sluchétek si poustim audio knihu Atlas
mrak od Davida Mitchella.

19:30 ManZel se koukd na zpravy, ale pre-
mluvim ho a pustime si serial Mandalori-
an, Star Wars nikdy nezklamou. Trochu
poklidim, nedafi se mi vysvétlit rodiné,
kde mame mycku. Proberu s dcerou, co
bylo ve $kole a na tréninku. Nafidim budik
ajde se spat...



Radi zaméstnavame
nase absolventy

Klicovou oblasti vasi prace je
personalistika. Cim univerzita oslovuje
potencialné zajimavé zaméstnance?
Univerzita v posledni dobé prosazuje kroky
k naplnéni pojmu work life balance. Kromé
pétitydenni dovolené pro administrativni
zameéstnance (akademicti zameéstnanci
maji ze zdkona osm tydnti dovolené) zkrati-
la pracovni dobu zapoc¢tenim pfestavky na
obéd do pracovni doby. Také nabizi pruz-
nou pracovni dobu, coZ zaméstnancim
umoZziiuje zajistit si osobni zaleZitosti bez
potieby Cerpat dovolenou. Pfi mimotad-
nych pftileZitostech vyhlauje univer-

zita rektorské volno. Zaméstnanci
mohou Cerpat pfi kratkodobé nemoci

tzv. sick day. Na pracovisti jsou i tako-

vé mozZnosti jako sluZby maséra.
Velmi vyhleddvany je program Mul-
tisport karet, ktery vysoka $kola pod-
poruje nemalou c¢astkou. Nabizime
spolecenské a vzdélavaci aktivity spo-

jené s cinnosti vysoké $koly, napf.
zahrani¢ni Erasmus programy s moz-

nosti poznani chodu obdobnych pra-
covi$t na zahrani¢nich univerzitach
nebo velmi oblibené jazykové zahra-
ni¢ni stéZe. A je toho vice. Velmi mé

tési, Ze neni vyjimkou, kdyZ se o pra-
covni pozici u nés uchézeji nasi absol-
venti. Neda mi to, abych se nezepta-

la, co je k tomu vede. A odpovéd - pra-
telskd, vstficnd aZ rodinna atmosféra
univerzity, kde se po dobu studia citi-

li dobfe a ziskali kvalitni vzdélani.

Mimo jiné pod vas spadaji i studijni
stfediska Vysoké skoly finan¢ni a

spravni. Mohla byste je étenafim

strucné pfriblizit?

Samoziejmé. Mame studijni stiedis-

ko v Karlovych Varech, coZ je v sou-
casné dobé jedina vysoka skola v Karlovar-
ském kraji poskytujici iplné vysokoskolské
vzdélani. K nejoblibenéj$im patii program
Kriminalistika a forenzni discipliny, jehoz
nezpochybnitelnou vyhodou je profesni
zaméfeni, které umoZinuje studentlim
absolvovat i souvislou praxi. Spoluprace
s regionalnimi institucemi v této oblasti, za
vSechny bych chtéla jmenovat Policii CR, je
na nadstandardni drovni.

Také studijni stfedisko v Mosté ma
pomérné bohatou historii, bylo zaloZeno jiz
v roce 1999 a je pevné spjato se Zivotem
nejenom ve mésté, ale v celém Usteckém
kraji. Velice silné ma rozvinutou spolupréci

s mistnimi podniky, $kolami, zajmovymi
organizacemi a regiondlnimi institucemi
statni spravy a samospravy. Napiiklad ve
spolupréci s méstem Most jiZz dlouhodobé
poradame pro generaci seniorti velmi popu-
larni Univerzitu tfettho véku s pestrou
nabidkou riznorodych témat. Ve formé pro-
jektu podpofeného Evropskou komisi piso-
bi pfi stfedisku poradenské informacni cen-
trum EuropeDirect, které je hodnoceno
vramci Ceské republiky jako jedno z nejlep-
§ich a jiZ osmnact let je stabilnim ¢lenem
celoevropské sité téchto center.

Rikd se, Ze rozhodujici je prvni dojem.
Jaky dojem chtéji vzbuzovat prostory,

v nichz sidli VSFS a dafi se jej napliiovat?
VSFS sidli v Praze ve dvou budovéch, déle
v Mosté a v Karlovych Varech a je$té ma
dvé ubytovaci zafizeni. Obé ubytovaci zafi-
zeni — Campusy VSFS — byla nové rekon-
struovand a umozriuji studentim moderni
ubytovéni s veSkerym socidlnim zdzemim,
spolecenské mistnosti, kuchyriky a socidlni
zafizeni jsou soucésti apartmand. Sidlo uni-
verzity je v pamdtkové z6né v historické
budoveé ve VrSovicich. JiZ pfi vstupu na vas
dychne pocit solidnosti a diistojnosti, coZ
si myslim, je ten spravny dojem, ktery by

univerzita pisobici v Ceské republice jiz
pres 23 let méla vyvoldvat. Pres specific-
nost prostor se snazime budovat pro stu-
denty dtistojné zadzemi. Soucésti objektu je
i vlastni stravovaci zafizeni a maly klub s
bilidrovym stolem. V poslednich patrech
jsou pro studenty pfipraveny odpocinkové
z6ny s kiesilky a volné dostupnymi pocita-
¢i. Druha prazska budova ve Vltavské ulici
mé zase moderné vybavenou vefejnou
knihovnu, kde je k dispozici fond ¢itajici
desitky tisic svazki, zahrani¢nich i ¢eskych
odbornych periodik. Soucasti je pocitadova
studovna, kde maji studenti volny
pfistup na internet a do databéazi
Proquest Central, Nové ASPI
a Monitora. K dispozici je i pfes
24 000 e-knih spolec¢nosti ProQuest
a vice nez 165 elektronickych knih
spolecnosti EBSCO.
Studijni stfedisko v Karlovych
Varech disponuje budovou, ktera
je umisténa v samotném centru
mésta. Studentlim nabizime nejen
klasické vyukové prostory, ale
idalsi, at uz je to kompletné vyba-
vend knihovna s prodejem knih
a skript také formou e-shopu, stu-
dovna a kuchyrika s moZnosti ohre-
vu jidel a stolovéni. Byla naptiklad
zrekonstruovdna otopnd soustava,
prostory pro akademické pracovni-
ky, zfizena odborna kriminalistic-
ké laboratof ¢i vyménéna stavajici
okna.
Budova studijniho stfediska
v Mosté je umisténa uprostied
vzdélavaciho aredlu, ktery sdili se
dvéma stfednimi $kolami. Vyuko-
vé pavilony $kol jsou obklopeny
vzrostlou zeleni, ktera na kaZzdého
néavstévnika puasobi uklidiiujicim
dojmem. Vlastni budova stfediska prosla
pred nékolika lety rozsdhlou rekonstrukci
a jeji vnitfni prostory jsou esteticky a citli-
vé sladény do firemnich barev VSFS.
A samozfejmosti je moderni vybaveni
vSech uceben i dalsich prostor budovy.

Jako vrcholova manazerka to jisté nemate
snadné, kdyZ se snazite skloubit praci,
rodinu a volny ¢&as. MiiZete zejména
¢tendrkam nabidnout néjaky recept, jak
nato?

Taky bych ho chtéla. Snad smysl pro
humor, pozitivni mysleni a nebrat véci
moc vazné.



* prorektor pro legislativu
a studijni programy

* tajemnik Védecké rady
Vysoké Skoly finan¢ni
a spravni

* narozen ve znameni Panny

od jeho gesci spadaji vSechny
akreditované studijni programy,
které univerzita realizuje. Neoce-
nitelné jsou jeho hluboké znalos-
ti spravntho préava. Uspé&$né Fidi
dva tymy, které se staraji o nejvétsi a nejdi-
te setkat: studenty a pedagogy. A aby toho
nebylo malo, pfednési dstavni pravo a stu-
dentiim zprostfedkovavad povédomi o
tom, Ze to neni nudné teorie, ale znalost
umoziujici hluboké pochopeni prévnich
souvislosti nasich kazdodennich Zivotti.
5:05 — Over The Horizon. Pét dni v tydnu
je tato melodie znamenim, Ze je tfeba
vstat a béhem ptilhodiny se pfipravit na
cestu Kladno-Vr$ovice. Vzapéti vstava ze
svého kfesla taky na$ mainsky myvali
kocour Ruby, s kterym bydlim uZ skoro
sedm let. A kaZdé rédno je mi v patach,
dokud mu nedosypu plnou misku jeho
oblibené znacky granuli.
7:00 — Estonska 500. Mam za sebou cestu
autobusem, metrem i tramvaji a vstupuji
do pravé oteviené budovy VSFS.
7:10 - Flat white ¢islo jedna. Bily jogurt
s miisli, a hlavné spousta e-maild. Podle
Casu odeslani nékteii akademici ziejmé
nikdy nespi...
7:45 — Markéta. Prich4zi moje asistentka.
UZ vim, na co nesmim dnes zapomenout.
Dostdvadm hromadu podkladi k probihaji-
cim spravnim fizenim.
8:00 - Cas tifadovani. Ani ja nejsem auto-
matem na podpisy. S charakterem pfipa-
du kazdého studenta, o jehoZ studijni zale-
Zitosti v prvni instanci rozhoduji, se chci
seznamit. Kolegové z odbort pro pedago-
gickou préci a studijnich zaleZitosti pfipra-
vili jako vZdy perfektni podklady.
9:00 - Policie CR. S feditelem pedagogic-
kého odboru Stépdnem Blahtiskem se
schazime s predstavitelkami Krajského
feditelstvi policie hl. m. Prahy. Velky
z4jem o absolventy nasSich studijnich pro-
grami. Domlouvdme se na specidlnich
prednaskach policejnich expertt i jejich
Ucasti na vedeni a oponovani kvalifikac-
nich praci. Otevirdme studentlim cestu
na dal$i zajimava pracovisté.
11:00 - Porada ke kvalité studia. S prodé-
kany pro pedagogickou praci obou
nasich fakult, fediteli studijnich stfedisek
a ,svymi“ fediteli se schazim pravidelné.
Podrobné diskutujeme vysledky student-
skych anket. Nazory studentt na vyuku
jednotlivych pfedméti jsou pro nas dile-
Zité, chceme je maximélné vyuzit. Jsme
radi, Ze vyrazné pievaZzuji hodnoceni pozi-
tivni. Hovofime také o studijnich vysled-
cich v jednotlivych predmétech. Nékteii
vyucujici budou muset vypsat dalsi zkous-
kové terminy, aby vSichni studenti méli

dostatek mozZnosti splnit své studijni
povinnosti. Nezapomindme pfitom na
studenty v Karlovych Varech a v Mosté.
12:45 - Julie. Vol4 dcera. Pfi hodiné Ob¢an-
ské nauky na gymnaziu, s odkazem na
moji autoritu suverénné opravila tvrzeni
ugitelky o tdstavnim pofadku CR. S odstu-
pem cca jedné hodiny ov§em mirné znejis-
téla. Slehkou otcovskou pychou ji uklidiu-
ji, z naseho nedavného podvecerniho povi-
dani vyvodila spravny zavér.
13:00 — Akreditace. Moje klicova agenda,
univerzitu zastupuji pfi jednéni s Narod-
nim akredita¢nim tufadem uZ témér
sedm let. A také espresso ¢islo jedna, na
rektoratu vaii vyborné. U pani rektorky
se schazime s garanty studijniho progra-
mu Marketingov4 komunikace doc. Rou-
balem a doc. Maiellem. Magistersky pro-
gram dostane modernéjsi a atraktivné;jsi
podobu pod ndzvem Nova média a mar-
ketingovd komunikace. Jednani bylo
boufilivé, na nékteré véci mame odlisné
nazory. Ale zaroven spole¢ny zdjem — do
tydne odeSleme upravené zadosti na
akredita¢ni urad.
15:30 - Flat white ¢islo dvé. Vyzvedavam
cestou na vyuku v mé oblibené smichov-
ské kavarné. V aule uZ cekaji studenti.
Dnes budu pfenaSet o pravnim statu, lega-
lité a legitimité statni moci. A za¢indme
pékné zostra — student z prvni fady se pta
na ustavnépravni souvislosti vojenskych
prevratl v nékterych africkych zemich.
Dalsi se zapojuji do diskuse, zda je Ceska
republika pradvnim statem. Pochybnosti
ijednozna¢né argumenty pro. A nakonec
hlasovani s pozitivnim vysledkem.
18:55 — Jak umf¥it na rokenrol. Zena uz
na mne netrpélivé ¢ekd v Dvorakovych
sadech u kladenského divadla. Zitra tudy
pobéZim svych pravidelnych podvecer-
nich pér kilometrt. Pozndvat nové kla-
denska zakouti. Vycistit si hlavu. Ale dnes
jdeme poprvé spolu na moje nejoblibenéj-
$1 pfedstaveni poslednich let (vidél jsem
i svétovou premiéru) Rock Around the
Clock. Osud rokenrolového krale Mikiho
Volka ve dvou hodinach.
21:15 - Vecerni prochiazka. Domi. Po
pési zoné, Havifskou ulici az do kladenské-
ho Montmartru, nejhez¢i a nové uz par
meésict i nasi kladenské ¢tvrti. Pozorujeme
hvézdy nad Syslim tidolim (jak o ni psal spi-
sovatel FrantiSek Stavinoha). Kone¢né
mame cas si fict, co nového ndm pfinesl
kon¢ici den. Ty chvile mdm moc rad.
22:30 - Kocoufi vitdni. A hlavné hlasité
Zadonéni o lososovou pastiku. Ta se prece
serviruje vZdycky v tuto dobu... Nezapo-
mnéli jste, Ze nel?

Nam uZ jen ¢aj z alpskych bylin pro klid-
ny spanek. Dobrou noc.



K tém nejvyznamnéjsim agendam
prorektora pro legislativu a studijni
programy patfi pfiprava podkladii pro
Narodni akreditacni urad. Vysvétlil byste
Etenafiim, pro¢ jsou akreditace a dalsi
materidly vyzadované NAU pro univerzitu
tak dilezité?

Uspésnou univerzitu bych pfirovnal
ke stavbé domu, kdy akreditace studijnich
programt je zédkladem této stavby. A stét,
prostfednictvim NAU, plni roli stavebni-
ho dradu. NeZ udéli akreditaci, ovéfuje si,
zda vysoka $kola plni akredita¢ni standar-
dy - predevsim kvalitni vzdélavaci obsah,
persondlni zajisténi a materidlni zdzemi.
Udélenim akreditace NAU garantuje
vSem uchazec¢tm tuto zdkladni kvalitu,
umoZiuje jim na nasf univerzité ziskat sta-
tem uznané vysokoSkolské vzdélani.
Samotna stavba - ziskani daveéry studen-
td, jejich piesvédceni, Ze VSFS je jim pii
kvalitni vyuce schopna dat néco navic, je
uZ jen na nds. V poslednich letech jsme
navic vybudovali poctivou nadstavbu —
vyznamné rozsifili spolupraci s vyznamny-
mi zaméstnavateli, zejména pii zajisténi
odborné praxe v ramci profesné zamére-
nych studijnich programt. Rada nasich
schopnych studentti tak zisk4 své budouct
univerzity. Vysledek — po téZkych covido-
vych letech opét vyrazné stoupa pocet
zdjemct o studium na VSFS.

VSFS klade diraz na klientsky pfistup

a vstFicné, partnerské a pratelské vztahy.
Do vasi kompetence spada i odbor
studijnich zalezZitosti, kde by se tyto
hodnoty mély odrazet zcela zasadné. Jak
je promitate do komunikace se studenty?
Za prvé musim fict, Ze mame skvéle
posklddany tym odboru studijnich zaleZi-
tosti. Klobouk dolt pied pani feditelkou
Evou Cermakovou, kolik empatickych
kolegyn se ji podafilo na sou¢asném pra-
covnim trhu najit a dat dohromady. Sam
sedim za tymem magisterského studia,
tudiZ mam néktera hlasitéjsi jednani se
studenty takika v pfimém prenosu. O to
vice si trpélivosti a vstiicnosti kolegyrn
vazim.

Dalsi drovent vztahu
nas$i univerzity ke studen-
tim predstavuji transpa-
rentni pravidla. Jedno-
zna¢né dopfedu itkame,
co musi studenti splnit,
aby celym studiem prosli
bez problémi. Aby na
konci studia ziskali kyze-
ny stupen vysokoskolské-
ho vzdéldni. Druh4 strana
téhle mince, je, Ze obcas
musime fict, Ze néco
nejde, Ze vznikla urcitd
povinnost navic. Co je ale
hlavni — musime takovy
nepopuldrni krok umét
vysvétlit. Presvédcit stu-
denty, Ze je fér. V tom se
snazim jit kolegynim
a kolegim prikladem.
Odtvodnéni nékterych
svych rozhodnuti proto
vénuji spoustu ¢asu.

Co vas bavi na vyuce

a kontaktu se studenty?
Pfed mnoha lety jsem po
absolvovani prazské pravnické fakulty
zacinal svou profesni drahu vyukou prava
na prestiZzni obchodni akademii. Tehdy
jsem fikal prateltim, Ze si tak prodluZuji
své studentska 1éta, tedy vlastné mladi. To
by uZ dnes bylo asi pfili§ troufalé tvrzent..
Tésim se ale pofdd na diskusi na seminé-
fich, na ¢asto odliSné nézory (vZdyt moji
dnesni studenti jsou jen o par let star$i
nez moje dcera), které na akademickou
ptdu pfece patfi. TéSim se na objevovani
stale novych tstavnépravnich souvislosti
aktuélnich udalosti. A co teprve, kdyZ na
konci vyuky studentka zklamané prohlési
—To uzje konec? To to dneska rychle utek-
lo...

Vasim oborem je ustavni pravo. Z pohledu
zvenci vysostné teoreticka disciplina. Je
tomu opravdu tak?

Jeden byvaly Cesky prezident a predseda
vlady kdysi v diskusi o cirkevnich restitu-
cich na Prazském hradé reagoval na namit-

ku protiastavnosti navrzeného feSeni
striktné — Ustava? Prosim vés, tu pfece
nikdo necte!

A kdyz takhle uvaZuje vrcholny politik,
co teprve mlady clovék, béZny student.
TakZe na za¢dtku kaZdého akademického
roku pfede mnou stoji velka vyzva — pre-
svédcit co nejvice posluchacti, Ze tstavni
prévo je Zivy organismus, ktery prakticky
kaZzdodenné ovliviiuje realitu nasich Zivo-
th. At uZ prostfednictvim vymezeni
a ochrany zékladnich préav a svobod, nebo
tfeba stanovenim pravidel, podle nichZ si
vybirdme své zdstupce a urcujeme tak,
kdo nam bude v nejbliZz§im obdobi vlad-
nout. Pfed dvéma lety se mi dokonce
podafilo na posledni chvili presvédcit
nékolik studentd, aby si zazadali o voli¢-
sky priikaz a $li k volbdm do Poslanecké
snémovny. To pak vSechny ty hodiny
vénované piipravé na vyuku davaji smysl.
Smysl, ktery daleko presahuje rdmec jed-
noho semestru.



doc. JUDr. Eduard
Bruna, Ph.D.

» dékan Fakulty pravnich
a spravnich studii

» garant studijniho programu
Bezpecnostné pravni studia

* narozen ve znameni Kozoroha

Praxe obohacuje
teoreticky vyklad

ednim ze zdkladnich principt,

které jsou na nasi univerzité dlou-

hodobé uplatiiovany, je propojeni

teorie s praxi. Neni proto divu, Ze

v Cele Fakulty pravnich a spravnich
studii stoji muzZ s obdivuhodnou praxi
predniho ¢eského advokéta v oblasti trest-
niho prava. Dékan Eduard Bruna tak spoju-
je to nejlepsi z obou svétti.

7:00 Odjezd do advokatni kanceléare, pre-
vazné v obrovskych kolondch aut na magis-
trale.

8:00 Pifjezd do advokétni kanceléare.
8:00-9:00 Vyiizovani vzkazii, telefonatt
a zédosti, také téch, které byly zaslany
e-mailovou adresou nebo SMS zpravami,
pfipadné byly predchoziho dne zanechd-
ny u asistentky na sekretariatu kancelére.
9:00-10:00 Studium spist a dotcené litera-
tury ¢&i judikatury NS, US, ESLP.
10:00-12:00 Zpracovavani a pisemné vyho-
tovovani materidlti a poddni zasilanych
OCTR, klientim, &i jinym AK apod.
12:00-12:30 Odjezd na VSFS.

12:30-13:15 Obéd na VSFS, setkani a krat-
ké pracovni porady s prodékany.
13:30-15:15 Rozpracovavani tkold z Kole-
gia rektorky, piipadné dalsi dotCené mate-
ridly, jednéni s pedagogy jednotlivych kate-
der, konzultace se studenty, pfipadné jed-
ndni s predstaviteli Skoly, jako napf. s pani
rektorkou, s pani kvestorkou, s prorekto-
rem pro studium nejcastéji, apod.

15:15-16:30 Zpracovavani posudkd na
bakalarské a diplomové prace, vyfizovani
vzkazt, pfiprava vyuky, kontrola sylabti ¢i
otédzek ke zkouskam.

17:30 Odjezd do AK.

18:00 V blizkém knihkupectvi zjistovani
kniZnich novinek, pfipadny ndkup novych
knih pro vnoucata, ve vedlejSim obchodé
nékup pamlskti pro fenku Amaélku jako
odmeény pfi jejim vycviku.

18:30-21:00 Konzultace s pozvanymi klien-
ty, spolupracujicimi advokaty, piidélovani
spisti témto spolupracujicim advokatim
véetné pokyntd k dalS$imu postupu
v novych vécech, kontrola stavajicitho
stavu projednavanych véci, revidovani
zpracovavanych préavnich dokumentt.
21:00-22:00 Studium aktudlni pravni Gpra-
vy se zaméfenim na piipadné novelizace
zékond a nové judikatury a komentart
trestnich zakont. Podklady pro vlastni
publika¢ni ¢innost.

Pocinaje 22:00 Nastava nejpifjemnéjsi ¢ast
pracovniho dne. Jde o studium filozofické
literatury s dil¢im zaméfenim na dé&jiny
filozofie, v nékterych ohledech pravni filo-
zofie. Nejde ale vyhradné a vZdy jen o tuto
problematiku. Nebot napiiklad se tyka
knih autort: Aristoteles, Konfucius, Cicero,
Sv. Augustyn, sv. Rehor 1. Veliky, Immanuel
Kant, prof. Karl Popper, prof. Solnaf, prof.
Hart, R. M. Dworkin. Podle ¢asovych moz-
nosti jde tedy déle o studium jesté jiné
mimotadné oblibené literatury.



Za klicovy povazuiji

pojem pravdy

Pane dékane, mnohokrat

jsme slyseli z vasich ust, Zze

univerzita je pro vas

mistem, kde Cerpate sily.

Co je tim hlavnim

divodem?

Obohacuje mé kontakt se

studenty prostiednictvim

diskusi, rozhovort s nimi.

Také vedeni zavérecnych

praci, zpracovavani opo-

nentnich posudkd a téz

cetba oblibené literatury.

Ty pfedevs§im jsou zdro-

jem moZnosti seznamovat

se se Sirokym spektrem

studentskych néazorti na

pravo, na pravni upravu

anato, jak by si predstavo-

vali napf. jinou pravni

tpravu. Navic, ve Skole se setkavam s kole-
gy podobného odborného zaméreni.
Také diskuse s nimi nebo konzultace
napiiklad k vykladovym pravidliim zako-
na, poznatk z judikatury a podobné mé
velice obohacuje pro dalsi pedagogickou
préci. A nejen pro tu.

Vim, Ze povaZujete za duleZity kontakt

s praxi. Bezpe¢nostné pravni studia,
jejichz jste garantem, maji magisterské
studium akreditované jako profesni. Co si
pod tim ma tenéf predstavit?

Praxe obohacuje teoreticky vyklad o zpt-
soby a moZnosti konkrétniho feseni celé
fady piipad(, kdy diky tomuto spojeni se
budto utvrzujeme v kvalitni a spravné
arovni konkrétni pravni Gpravy a jeji apli-
kaci pravé do praxe. Anebo naopak. Tak
zjiStujeme jeji spravnost nebo nedostatec-
nost ¢i nespravnost a pfichazime v tomto
sméru s novymi népady. To jsou zdroje
téch spravnych tivah de lege lata a de lege
ferenda, které jsou tak cenné. Opravdu
magisterské studium na nasi $kole je akre-
ditované jako profesni. V této souvislosti
je ale tfeba vychéazet z celého zaméreni
bezpe¢nostné pravnich studii. To zname-
nd nejprve na trovni bakalaiského studia,
které je akreditované jako akademické.
Studenti zde ziskédvaji znalost teoretic-
kych zakladi kazdého pfedmétu a celkové
bezpecnostni problematiky, tak, jak je
akreditovana. Navazujici magisterské stu-
dium jim pak umoziiuje nejenom rozvoj a
obohaceni dosavadnich teoretickych zna-

losti, ale zaroven jiz se uci pouzivat tyto
své znalosti pfi vykladu zdkona a nésled-
né, jak by mélo ¢i mohlo byt pravo apliko-
vano na konkrétni p¥ipady a situace.

Jste autorem docela mimoradné
myslenky, totiz inscenace soudniho
procesu jako vyukového programu. Popsal
byste étenaiiim, jak takovy soudni proces
ve vyuce probiha?

Tento vyukovy program je vlastné tako-
vym praktickym provedenim hypotetické-
ho pfipadu, jak se fik4 od A do Z pied sou-
dem. Studenti se velice rddi a ochotné do
tohoto programu zapojuji. Pfed provede-
nim vlastnitho inscenovaného soudniho
procesu si pfipomeneme jeho pravni tipra-
vu a rozdéli se jednotlivé tilohy mezi stu-
denty. Tak nékdo se ujme tlohy soudce,
nékdo predstavuje statniho zastupce, jini
obhdjce. Zajimavé je vidy obsadit pozici
obZalovaného nebo poskozeného. Nékdy
se studenti tzv. vZiji do svych tloh tak, Ze
dochézi skute¢né k ,jakoby“ pravému stie-
tu mezi staitnim zastupcem, obZalovanym
a obhdjcem v ramci inscenovaného kontra-
diktorniho fizeni. Pro studenty je to dobra
zku§enost a piilezitost, jak si zkusit pravni
znalosti prendSet do praktické cCinnosti.
Pro nés pedagogy je pravé nékdy pfinosné
sledovat a vyhodnocovat reakce jednotli-
vych aktért takového procesu. Skute¢né
nékdy studenti pfichédzeji s takovymi népa-
dy, které by profesiondla s uréitym zaje-
tym pohledem ¢i pfistupem na véc ani
nenapadly. A to je pravé jeden z velmi cen-

nych a bohatych zdro-
ja poznatk ¢i pfistu-
ptik vyuce na VS.

Myslim, Ze nejednoho

Ctendfe naseho

Casopisu zaujme vas

konicek. Pfiznejme si,

Ze studium filozofické

literatury je spise

raritou nez béznym
travenim Casu.

Povazujete filozofii za

nezbytnou

vzdélanostni vybavu?

A které autory byste

doporucil takiikajic

jako ,,povinnou“
literaturu?

Pokud jde o filozofii,
tak jsem hluboce pfesvédcCen, Ze by méla
byt, alespori ve svych zékladech a v urci-
tém zaméfeni nezbytnou vzdélanostni
vybavou kazdého z pravnika, ktery ptisobi
tfeba v trestnich procesech. Tak napiiklad
v trestnim pravu u kazdé véci se ve skutko-
vém stavu hledé pravda o ni. I hodné zku-
$en{ pravnici se mylné domnivaji, Ze jim
staci, kdyZ pfi znalosti pravni Gpravy resi
dikazni material jen volnou tvahou. Ze
tedy provadéji spravné jeho vyhodnocova-
ni. Velka a zdsadni otdzka, kterd spojuje
filozofii vSech dob, je ale pojem pravdy
a pravdivosti a obsah tohoto pojmu.
A k tomu, chce-li ¢lovék skutecné pravdu
znét a uchopit, potiebuje urcité znalosti
pravé z filozofie. A je skute¢né nékdy trist-
ni poslouchat a zjistovat ndzory téch, ktefi
jakousi hypotetickou svoji predstavou
pravdu komentuji, anebo dokonce na
takto neodborné vytvorené tzv. pravdé
stavi pravni feSeni véci ke skodé kone¢né-
ho vysledku. Tito lidé jsou mnohdy zkuse-
ni, ale chybi jim poznani véci. To se pocho-
pitelné promitne na kone¢ném feseni. Jak
napsal Aristoteles: zkuSenost na rozdil od
poznani vi, ale nevi proc.

Z mych oblibenych autort bych ur¢ité
doporucil kazdému studentovi zajimat se
o ucebnice napsané panem prof. Solna-
fem a pro urcité leh¢i ¢teni a srovnéani by
mohl poslouZit kupifikladu Dworkin
a jeho zajimavad kniha KdyZ se prava
berou vazné. To by mohlo byt pro studen-
ty Cteni zna¢né inspirativni a urcité velmi
zajimavé.



doc. Ing. Nadézda
Petrd, Ph.D.

» prodékanka pro vyzkum
a vyvoj Fakulty
ekonomickych studii

* garantka programu
Ekonomika a management

 vykonna redaktorka
védeckého casopisu ACTA

* narozena ve znameni Panny

Nenudit se ani vterinu

Seobecné se soudi, Ze Zeny si
svoje misto ve védé hledaji jen
téZko. Je to vysoce konkurencni
prostredi, které klade obrovské
néroky na ¢as a disciplinu. Pro-
dékanka pro vyzkum a vyvoj jedné
znasich fakult NadéZda Petrti kazdodenné
dokazuje, Ze kde je vtile, najde se i cesta.
Podivejme se, jaké jsou jeji pracovni dny.

RANO

Dle r¢eni ranni ptice dal doskace (ten, kdo
rano ¢asné vstava, ma vic ¢asu dosahnout
Gspécht) budik zvoni v 6,30 hodin - nesné-
$im ho, ale vstdvat se musi .... Je tu novy
den, tedy hura na ranni plavani do wellness
(30 minut), do vifivky (15 minut) a do pary
(15 minut). Za tu hodinku si uspofadam
v hlavé priority dne - co fakt musim stih-
nout, co bych méla stihnout, co az tak
nechvata a co 1ze delegovat, s kym se setkat,
koho pochvadlit, komu vynadat (lépe feceno
koho motivovat k lep§im vykondm...)

PRACOVNI DEN

Vyuka - na tu je nutno se peclivé pfipravit,
aktualizovat prezentace, najit nova videa,
zajimavé a aktudlni piipadové studie,
inspirativni osobnosti do tzv. ,Hostov-
skych prednések“. Kazd4 hodina je jind —
jiné skupiny studentti, jind témata, jind
spole¢na, le¢ nabijejici energie mladi. Sna-
Zim se vybrat a prezentovat ucivo tak, aby
bylo pro studenty zajimavé a stimulujici.
V anketéach pisi, Ze jsem piisna detailistka
- ta hrtiza, chci po nich, aby chodili v¢as,
aby méli povinnou literaturu, aby se aktiv-
né tcastnili diskusi, aby zavcas odevzdali
pribézné a zkouskové prace a aby chodili
na ustni zkousku nejenom skvéle pfiprave-
ni, ale i v Dress Code Business Casual. To
vSe viak v dobré vife, Ze je pfipravuji na
tvrdé podminky trhu prace —a ano, kdyz se
po letech potkdme na néjaké akci, pfizna-
vaji, Ze ta ,drezura“ byla tvrd4, ale pfivedla
je k dspéchu.

Vedeni zavére¢nych praci — od vypsani
tématu, pfes minimalné jednou za mésic
konzultaci az po posudek vedouciho
préace - lpim na dodrZovani termint a kva-
lité¢ napsanych text — na druhou stranu
zatim vSichni ,moji“ studenti obh4jili na
vybornou nebo velmi dobfe — nemame se
za co stydét a aZ z nich jednou budou
vefejné znamé osoby, nenachytaji nds na
plagiéatorstvi.

Doktorandi — velka radost, ale rovnéz
konzultace, setkdvani ¢i alesponi telefonat
jednou za ¢trndct dni, diskuse nad tématy
jejich publika¢ni ¢innosti, zapojovani do
vyuky, spole¢né cesty na konference
a mnoho dalsich aktivit nezbytnych pro
jejich védecky rtist.

»,Nudna“ administrativa a kaZzdodenni
interni komunikace — mnoho tabulek ve
vztahu k védecké, publikac¢ni a projektové
¢innosti jednotlivych pracovniki fakulty,
z4pisy z jedndni, aktualizace kontakta,
razné zadosti atd. E-mailova korespon-
dence? Priimérny denni pocet pfichozi
posty (bez spamti a hromadnych zprév)
31, odeslané posty 15 — snaZzim se spise
o osobni komunikaci se zéstupci jednotli-
vych ttvart.

Ale jsou tu i aktivity mimo budovu 8koly
- konference, setkdvani se zéstupci rodin-
nych firem na kulatych stolech pofada-
nych AMSP CR, vzdélavacich aktivitach,
néstupnickych setkani ¢i hodnoceni firem
v soutéZi Odolné rodinné firma roku Asoci-
ace rodinnych firem, audity ve firmach
k soutéZi MPO Néarodni cena CR za kvalitu
v rodinném podnikani, zasedani poroty
programu Deloitte Czech Best Managed
Companies, tcast na slavnostnich pieda-
vanich cen atd.

Abych nezapomnéla — obc¢as zaseddm
jako komisaf u zkouSek odborné zptisobi-
losti ¢i profesni kvalifikace porddanych
nasim Institutem celoZivotniho vzdélava-
ni. A nova velkd vyzva — dostat nas casopis
ACTA do databaze SCOPUS. Obc¢as lakdm
nové studenty na Dny otevienych dveii
do nasich fad. Milou povinnosti je ti¢ast
na imatrikulaci ¢i promoci (letos mné
absolventi programu EKM udélali radost —
vSichni se dostavili v dokonalém outfitu).
Taky telefonuji — primérny pocet pfija-
tych hovorti za den je cca 14, volanych
¢isel cca 12.

VECERY
Jak jsem psala na zacatku — kazdy den je
plny vyzev, nékdy plny radosti z dobie
odvedené prace, nékdy smutku z netspé-
chu ¢i nepochopeni mych skvélych mysle-
nek a napadt (asi nebyly tplné skvélé).
Dom se dostdvam okolo 18,00 hodiny. Po
pfichodu je nutno nakrmit agamu, popovi-
dat si s kytickama (59 kvétinact), pochvalit
je za to, Ze pékné rostou, orchideje za to,
Ze pékné kvetou — nejsem blazen, nékde
jsem Cetla, Ze pochvaly neni nikdy dost ...

Nastava dilema - otevfit pocitac a opét
se ponofit do vice ¢i méné smysluplné
prace nebo si jit zacvi¢it do posilovny
nebo obvolat babicku a déti, vnuky a zjis-
tit, co je nového u nich ve skole nebo si pte-
¢ist (cokoli odborného, na normélni kniz-
ky je ¢as jenom o dovolené) nebo Zehlit,
uklidit... nebo si vyhodnotit cely den a
sebekriticky pfiznat, co se dalo udélat 1épe
—téch nebo je celd fada.

No a ted mi poradte, kde mam najit Cas
na svoji vlastni publika¢ni ¢innost? J4 zapo-
mneéla, mam prece jesté volné vikendy...



Rodinné podnikani
do vyuky patri

Jako prodékanka Fakulty ekonomickych
studii jste v tom nejtésnéjsim kontaktu se
Zivotem univerzity. Co je pro vas v béhu
akademického roku nejvétsi radosti?

Téch radosti je nékolik - zdjem studentt
o nasi instituci na DOD, radost z poctu pfi-
jatych studentd, radost z uspésnych stu-
dentt u SZZ, radost a slzy dojeti pfi preda-
vani diplomu. A taky radost z kazdé publi-
kace mych kolegli nebo z tspésnych pre-
zentaci nasich védeckych vystupti na kon-
ferencich, radost z kazdého kitu nové
monografie...

A prozradite ¢tenaFtim, kterou ¢innost
mate stejné ,,rada“ jako vstavani, ale
udélat se prosté musi?

Vypliiovani jakékoli pisemné Zadosti
o cokoli - to je opravdu otrava. Ale udélat
se to musi.

Vasim odbornym tématem jsou rodinné
firmy. Pro¢ povaZujete za duleZité vénovat
se této oblasti na tirovni vysoké skoly?
ProtoZe tento typ podnikéni spojuje emoci-
ondlni a vztahovou povahu rodiny, raciondl-
ni a na vykon zaméfeny byznys a odpovéd-
nou spravu rodinného bohatstvi - cozZ je
specifikem téchto firem. Néktefi nasi stu-
denti jsou jednak potencidlnimi nastupni-
ky, jednak potencidlnimi zaméstnanci a rov-
néz zakazniky. Rodinné podnikani se stalo
védnim oborem a do vyuky prosté patii.

Jak se vyzkumna prace miize odrazit

v redlné praxi rodinnych firem?

Velmi. Studenti dochazeji do firem, s maji-
teli vyplnuji dotazniky ohledné marketin-
gové vitality, irovné manazerskych schop-

nosti ¢i kvality nebo odolnosti rodinného
podnikéni. Majitelé maji moZnost zamys-
let se nad redlnou trovni jednotlivych akti-
vit ve své firmé a ziskavaji podnéty na co
se vice zaméfit, co zdokonalit. Dostavaji
izpétnou vazbu napft. v podobé zavérecné
vyzkumné zpravy. A pro nés jsou zjisténa
data podkladem pro publika¢ni ¢innost.

Mate doma, skoro by se chtélo Fict,
botanickou zahradu. Jakého svého
péstitelského uspéchu si cenite nejvic?
Vypéstovani malého ananasu z odfezku
velkého ananasu - to je fakt véda. A taky
modré orchideje — to neni véda, to
jenom do zalivkové vody pridavate
inkoust...

A na zavér mi to neda. Nékde preci musite

v priibéhu dne, nebo tydne dobijet baterky.
Co je pro vas tou pravou ,zivou vodou“?
Vnuci mi nastavili na krokomér povin-
nych 6 000 krokti denné a nekompromis-
né provadeéji priibéZnou kontrolu - tedy
rychla chtize, idedlné proti proudu feky
a v piirodé. A taky vikendové pobyty
v Tel¢i — na ndmésti se ,zastavil ¢as*, pfi-
padate si jak v pohadce, potkavate stale
stejné privétivé tvaie, vlddne tam pohoda
a klid. Pti prochéazce historickym centrem
se snadno dokéZete pienést o par staleti
zpét, kdy tzkymi ulickami jezdily misto
aut kocdry... a zapomenete na béZné kaz-
dodenni starosti.



 prodékan Fakulty pravnich
a spravnich studii

» garant studijniho programu
Kriminalistika a forenzni
discipliny

« Séfredaktor védeckého
c¢asopisu Forenzni védy,
pravo, kriminalistika

* Narozen ve znameni Vodnare

dyZ na$e univerzita poprvé akre-
ditovala studijni program zamé-
feny na kriminalistiku, brala to
spi§ jako odvaZny experiment,
neZ sdzku na jistotu. A opét se
ukazalo, Ze odvaha a vize se vyplati.
Béhem let se z tohoto studijniho progra-
mu stal doslova trhak. KaZzdoro¢ni zajem
studentd je takovy, Ze skoro neni mozné
ho kapacitné zvladnout. Jednou z klico-
vych ingredienci tohoto tispéchu je prof.
Straus. Vynikajici védec, predni evropsky
odbornik na forenzni biomechaniku a stu-
denty milovany pedagog své dny zasvécu-
je praci. Najde si €as i na néjaké hobby?
Réno: I kdyZ se kazdé rano pracovniho
dne probouzim do prdzdného bytu, ¢eka
na mé pravidelné hrnek teplého caje, stej-
né jako dnes. Bez vydatné snidané
a nésledného $alku cerné kavy si nedove-
du start do nového dne predstavit. K mym
rannim ritudldm nepatii pouze kava, ale
i peclivé uvazani kravaty. Pokud bychom
se ale setkali v patek, vdzani kravaty by chy-
bélo, protoZe dodrzuji tzv. ,Casual Fri-
day*“.
7.55: Pfed osmou hodinou odchazim na
metro. Po zhruba ¢tvrt hodiné jizdy met-
rem nasleduje dalsi ¢tvrt hodinka v tramva-
ji. Kolem pul devété se uz setkdvdm se
svymi kolegy na pracovisti. Otevirdm poci-
tac a vyfizuji postu. Mezitim zveddm dva-
krét telefon a re$im rozpis a zadani diplo-
movych praci. Dalsi ¢as vénuji ptipravé
nového c¢isla odborného casopisu Forenz-
ni védy, prévo, kriminalistika. Pro¢itam p¥i-
spévky, stanovuji recenzenty a finalizuji
obsahovou strukturu ¢asopisu. Dnes ani
neni ¢as na dopoledni kavu.
12.00: V poledne odchazim na obéd do
TIMu. Vybirdm si oblibené jahodové knedli-
ky. Vybiram si sladké jidlo imysIné, potie-
buji nabrat energii pro podvecerni béh.

12.30: Po obédé rychle na tramvaj a poté
na metro, kterym se presouvam do druhé
budovy VSFS. Zde pfednasim pro studenty
magisterského studia na téma teorie
a metodologie kriminalistiky. Po vyCerpa-
vajici pfednasce s dvéma kratkymi prestav-
kami a jednou kdvou z automatu se chys-
tdm na navrat domu. Cestou piSu zpravu
a diky tomu na mé pii navratu ceka salek
cerného caje, ktery si pravidelné ddvam
pred béhem.

17.30: Pri oblékdni do sportovniho si uvé-
domuji, Ze jsem uZ musel vymeénit letni
obleceni za podzimnf a brzy si budu muset
asi najit i rukavice. Vydavam se s energetic-
kym gelem v ruce na béh 12 kilometrd.
Pred sedmou hodinou se vracim vyCerpén,
ale zaroven spokojen se svou momentalni
formou. Piluji na svij 20. maraton, ktery
budu mit v dobé vydani ¢asopisu uz za
sebou. Cekd mé v poloving listopadu
v Athénéch.

19.30: Po navratu a nezbytnych hygienic-
kych tikonech po sportovnim vykonu use-
dam k pocitaci. Dne$ni vecer pracuji na
hodnoceni Kriminalistického dstavu, kde
jsem zatazen jako ¢len odborného evaluac-
niho panelu Ministerstva vnitra. Pfed ptil
devétou si délam kratkou pracovni piestav-
ku na lehkou vecefi. Dostdvam naserviro-
vany syr, ofechovy chléb a nealkoholické
pivo. Po dvacetiminutovém ,odpocinku“
se vracim k pocitaci a pracuji na pocitaco-
vé simulaci padu ze schodti v softwarovém
programu Virtudl crash 5. Pfed desdtou
hodinou vecerni kompletuji spis znalecké-
ho posudku, na ktery uvazuji provazek z tri-
kolory a ddvam kulaté razitko.

20.00: Nasleduje posledni ritual dne, ktery
stejné jako ranni §alek Cerné kavy nemtize
chybét. Zakusuji se do §tavnatého jablka.
Pracovni koloto¢ mi dnes kon¢i v ptil jede-
nécté, kdy se zac¢inam chystat ke spanku.



Pracuji rad...

Jedna z vé&ci, které jsou na profesoru Strausovi skute¢né obdivuhodné, je

ieho neutuchajici optimismus. My, kdo ho pravidelné potkavame na

chodbdch univerzity, snad ani nevime, jestli se vibec umi mracit. Stejné

jako jeho koleglim, které jsme zde dnes predstavili, jsme mu polozili

nékolik otazek zavérem.

Jste kazdy den tolik pracovné vytizeny?
Dnesni den byl méné ndro¢ny nez vcerej-
81, kdy jsem se vracel z Plzné aZ pted desa-
tou hodinou vecer. Tam jsem prednésel
na pozvani na pravnické fakulté pro
150 studentd. Pristi tyden mam dvé pred-
nésky jako host na Pravnické fakulté MU
v Brné. Ale nékteré dny nebyvaji az tak pra-
covné ndro¢né a zbyde mi i ¢as zavolat
vnoucatiim nebo vaZné nemocné sestre,
pro kterou se snazim byt oporou. V dobé
semestru mam pracovni vytiZzeni daleko
vétsi nez ve zkouskovém obdobf, kdy pod-
nikdme i kratké cesty do zahrani¢i. Pfi
setkani s vnoucaty si nejradéji uZivime
1étani s letadylky nebo se s nimi rdd podi-
vam na kratké piibéhy Pata a Mata. Vletos-
nim roce jsem s nimi byl jiZ dvakrat v Lon-
dyné v Muzeu Harryho Pottera nebo na
pobytu v safari ve Dvore Kralové. Kdyz je
volnéji, tak si rddi zajdeme na dobrou
kavu a popoviddme s prateli nebo se sou-
sedy. Pfed tydnem jsem si naSel mezi
praci a ndro¢nym tréninkem na maraton
i ¢as na vecerni plavbu lodi spole¢né s
rodinou, kterd si udélala vylet do Prahy.
Praci jsem ale musel dohdnét béhem
vikendu. Pracuji rad, tak mi nevadi véno-
vat préci i vét§inu osobniho casu.

Kriminalistika a forenzni discipliny je bez
debat momentalné nejzadanéjSim
studijnim programem nasi univerzity.

Jak si takovy zdjem vysvétlujete?

Na tuto otdzku nemohu objektivné odpo-
védét, mohu se jen domnivat. Otazka by
meéla sméfovat ke studentlim, pro¢ maji
velky zajem proc¢ a chtéji studovat krimina-
listiku a forenzni védy.

Soucasti studia v navazujicim
magisterském programu je povinna praxe.
Kde ji nasi studenti vykonavaji a jak se
vlastné osvédcuje?

Jednim z akreditovanych studijnich pro-
grami Vysoké Skoly financ¢ni a spravni je
magistersky studijni program Kriminalisti-
ka a forenzni discipliny, ktery je skutecné
akreditovany jako profesni studijni pro-
gram. Ve strukture pfedméti maji studen-
ti pldnovanou praxi, kterd je povinnd
a probihd na konci 1. ro¢niku magisterské-

ho studia v rozsahu $esti tydnt. Odborna
praxe je organizovéna univerzitou ve spo-
lupraci s policejnimi nebo bezpecnostni-
mi subjekty. Mezi né patii pfedevsim spo-
lupradce s Policii CR, Krajskym feditel-
stvim Policie Stfedoceského kraje a kraje
Karlovarského nebo s Vézeriskou sluzbou
CR. Spolupracujeme i s Asociaci Zachran-
ny kruh nebo s Ceskou Postou Security.
Studenti vykonaji praxi v rozsahu 240
hodin, ziskaji zkuSenosti v konkrétnich
bezpec¢nostnich a kriminalistickych ¢in-
nostech a na druhou stranu policejni titva-
ry si mohou vybrat vhodné studenty jako
své budouci kolegy. Studenti tak ziskaji
dobré uplatnéni v oboru.

Ve vasich medailoncich a Zivotopisech se
miiZzeme dodist, Ze jste forenzni
biomechanik. Co to vlastné znamena?

Co konkrétné zkoumate?

Forenzni biomechanika je véda zabyvajici
se kriminalistickymi stopami, které vzniky
pii pohybové ¢innosti Zivého organismu
pfi spachéni trestného ¢inu. Takové stopy

maji v sobé vidy zakédovany biomecha-
nicky obsah. Praktické vyuZziti poznatki
forenzni biomechaniky je nejcasté&jsi pfi
hodnoceni padt obéti z vysky, tj. nekaska-
dovitych padti lidského téla z relativné niz-
§ich vySek. Aktudlni je také posuzovani
padua ze stoje na zem nebo padi ze scho-
dt.. Poznatky forenzni biomechaniky se
vyuZivaji také v predikci extrémniho dyna-
mického zatiZeni organismu. Zkoumdani
forenzniho biomechanika spoc¢iva ve zna-
leckém hodnoceni konkrétni situace trest-
ného ¢inu, napfiklad je mozZné urcit veli-
kosti ptisobicich sil proti télu obéti, stano-
vit, zda télo bylo vystreno z okna nebo
rekonstruovat prabéh padu téla ze scho-
dt.. Forenzni biomechanik je schopen sta-
novit pravdépodobnou variantu pribéhu
dynamického déje, zkoum4 jen vymezeny
tsek trestného €inu. Znalecky posudek
z forenzni biomechaniky fes$i konkrétni
otézky, ale neni to jediny diikaz, ktery slou-
Zi soudu k rozhodnuti. Rozhodnuti o viné
¢i neviné provadi pouze soud na zdkladé
tplného posouzeni vech dtikazii.






