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Dnesni vrcholové expertni diskuse o dichodové reformé maiji vétsinou jeden pozoruhodny rys: chybi
jim jakykoliv odborny zaklad. S jednou podstatnou vyjimkou, kterou je marketing, do kterého bylo
v uplynulém desetileti investovano velké mnozstvi prostfedk( nejvice zainteresovanymi institucemi —
nékolika ¢eskymi penzijnimi fondy a jejich materskymi financnimi skupinami. Marketing je v praxi
obvykle dlleZitéjsi nez samotny produkt, ktery je predmétem prodeje. To plati i v politice, ostatné
jsme toho byli svédky i nyni, pfi nasich parlamentnich volbach. A nejen u nas — vzpomernme si tfeba
na to, Ze americky prezident Ronald Reagan byl plvodné popularni herec.

Ceské penzijni fondy na to $ly podobné: angaZovaly renomované, prvotfidni statni ufedniky a
experty, aby prosazovali jejich zajmy. Platy generalnich feditell financnich instituci jsou
nékolikanasobkem platu ministra. Z dfivéjSich nestrannych odbornikl se nepozorované stanou
jinovérci. Jsou vsak i nadale vnimani jako nestranni experti a vétSina médii soutézZi o to, aby jim tito
experti poskytli své nazory, jak dal rozvijet dichodovou reformu. Optimalni pak je, kdyZz ministfi
Urednické vlady sestavi poradni expertni sbor a jmenuji do néj hned vicero expertl ze
zainteresovanych financnich instituci. Objektivita je zarucena, velmi schopni zainteresovani experti
ovladnou cely sbor a predloZi budoucim vladnim stranam dvé klientelistické varianty dlchodové
reformy, jednu vétsinovou a druhou mensinovou — at si vyberou.

Odborny zaklad marketingové pojaté dichodové reformy neni dilezity, dlleZité jsou pouze prodejni
argumenty. Zakladnim prodejnim argumentem je to, Ze populace starne a stat nebude mit dost
penéz na budouci pfimérené verejné penze. Na tom néco je, jako na vSech prodejnich argumentech.
Ostatné stimto prodejnim argumentem se jiz fadové 50 let proddva soukromé Zivotni pojisténi.
Potencidlnimu klientovi se odhadem spocitd jeho starobni dichod a porovnanim se stavajicim
vydélkem se zjisti, Ze dlichod je na drovni tfeba 40 % vydélku. Chce-li si klient udrZet svou Zivotni
Uroven i po odchodu do penze, tak musi koupit m0j produkt. Pokud stat poskytuje dotace k mému
produktu, tak se mi argumentuje daleko snadnéji. Pokud jsou dotace extrémné vysoké, jako je tomu
v Ceském penzijnim pfipojisténi se statnim prispévkem, tak uz ani nemusim argumentovat
zabezpecfenim ve stafi — prodavam jiz pouze statni dotace. Jen hlupdk mdj produkt nekoupi — vZdyt
by okradal rodinu; to mu také reknu, kdyZz mi bude tvrdit, Ze nema penize na sporeni.

Marketingovy pfristup k poslancim a vladnim uUrednikim musi byt sofistikovanéjsi, nez k béznym
klientdm penzijniho fondu. Alespori do doby, neZ se moje dlichodova reforma dostane do vladniho
prohlaseni, pak se jiz mohu odvoldvat na vladni prohlaseni a nemusim jiz tolik vécné argumentovat.
Ostatné populace starne, tak co. O to opfu svou argumentaci a podlozim ji zakoupenim novych
demografickych projekci na 50 a vice let. Vytvorim si model, ze kterého mi vyjde, Ze jednou stejné
vsichni budou od statu dostavat stejny didchod — nic jiného mi ani vyjit nem(zZe, protoze jsem si
ohlidal konstrukci a parametry modelu. Aby se tyto dlchody zvysily, tak ¢ast dnesniho socidlniho
pojistného vyvedu ze statniho rozpoctu a tim dojde kvyssi diverzifikaci. Fiskdlni udrZitelnost



dlichodového systému posilim tim, Ze toto vyvedené pojistné nahradim rlstem statniho dluhu o 50
mld. K¢ rocné. Délani a spldceni tohoto dluhu povede ke spravedlivéjSimu rozlozeni mezigeneracniho
bfemene v Case, to musi vSichni pochopit.

Navrhované klientelistické varianty dlchodové reformy bohuzel nemaji Zadny odborny zaklad -
kromé obecné znamych skutecnosti o demografickém vyvoji. Pred 10-15 lety jakysi zaklad mély,
konkrétné ve vyzkumné zpravé Svétové banky z roku 1994. Pfeména podstatné c¢asti vefejnych penzi
na povinné soukromé penze méla nejen odstranit demograficky financni problém, ale navic i vyvolat
ekonomicky zazrak — zvysit ekonomicky rist o asi 1 % kazdoroéné! Za par let se vsak potvrdilo, Ze jde
o nejvétsi védecky podvod 20. stoleti. Svétova banka nam — vsem statm EU — dnes doporucuje
Panevropsky penzijni systém, jehoz zakladnim pilifem je moderni socidlni starobni pojisténi (NDC),
vedle toho se pocita s vyznamnymi socialnimi penzemi a také s dobrovolnymi soukromymi penzemi.
Povinné soukromé pojisténi ¢i sporeni je zcela ze hry — protozZe je to naprosty ekonomicky nesmysl.
Pfi vyzkumu penzijni teorie a politiky na VSFS jsme vroce 2008 odhalili, e Svétova banka
rozpracovava koncept Panevropského penzijniho systému od roku 2003, za ucasti prednich svétovych
a narodnich expert(. Staci si to nastudovat. Nasi experti o tom jakoby nic nevi, popf. o tom nic védét
necht&ji. V inoru 2010 jim véem VSFS naservirovala na CD nejen nase vyzkumné vystupy, ale i
originalni materidly, aby se nemohli vymlouvat, Ze nic nevi. Zatim vSe Uspésné taji, soudé alespon
podle zapisli z jednani Poradniho expertniho sboru.

Obé klientelistické varianty poskozuji nejen socidlni zabezpeceni, ale i verejné finance. Povinné
soukromé starobni sporeni Ci pojisténi je nékolikandsobné rezijné drazsi neZ verejné penze. Kromé
toho povinné soukromé penze generuji obrovsky statni dluh — stat si na né musi vypajcit. V mensi
mife to plati i pro mensinovou variantu, kde pljde o dobrovolné sporeni 3 % z vydélku, ke kterému
stat prihodi dalsi 3 % ze statnich penéz. Statni dotace by byly jesté vyssi, neZz jsou dnes i v navrhu
zdkona o penzijnim spofeni, ktery spadl pod parlamentni volebni stdl. Rist dluhd se ovSem do
marketingové dichodové reformy, kterd predstavuje novy velky byznys pro penzijni fondy, nehodi.
Kampan je vsak rozjetd, tak snad zvitézime. Az se dodatecné zjisti, jak to skodi ekonomice, tak uz
vladda nas jen tak nebude moci zrusit, protoze jsme do projektu investovali hodné penéz. Zadnd vlada
preci nemUlZe znehodnotit zahranic¢ni investice, které jsme uskutecnili v dobré vife, Ze to Cesky statni
rozpocet utdhne po nekonecné dlouhou dobu. Neni nad kvalitné zpracovany marketing!
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