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1 ZAKLADNI UDAJE O VYSOKE SKOLE

a)  Uplny nazev vysoké Skoly v Eeském jazyce, béZné uZivana zkratka, sidlo vysoké $koly
a vSech soucasti (fakult, institut, ustavi a pobocek).

Pravni forma

Studijni stiedisko Most

Datum udéleni souhlasu k pisobeni

Vysoka $kola finanéni a spravni, a. s. (VSFS)

akciova spole¢nost

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 20829

Bohuslava Senkyiova — predsedkyné
predstavenstva, rektorka VSFS

Estonska 500/3, 101 00 Praha 10

tel.: (+420) 271 741 597, 210 088 800
fax: (+420) 210 088 851

e-mail: info@vsfs.cz, http: www.vsfs.cz

Vltavska 12, 150 00 Praha 5
tel.: (+420) 257 325 511
tel.: (+420) 257 324 732
e-mail: praha@vsfs.cz

Vlkova 12, 130 00 Praha 3
tel.: (+420) 255 785 730

T. G. Masaryka 541/3, 360 01 Karlovy Vary
tel: (+420) 357 070 083
e-mail: karlovyvary@vsfs.cz

Pionyra 2806, 434 01 Most
tel.: (+420) 477 070 401
e-mail: most@vsfs.cz

MSMT vydalo statni souhlas piisobit jako
soukroma vysoka Skola dne 12.5. 2016
pod ¢. j. MSMT-15149/2016-2



http://www.vsfs.cz/
http://www.vsfs.cz/
http://www.vsfs.cz/
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b)

Dozoréirada

Védecka rada

Disciplinarni
komise

Organizacni schéma vysoké Skoly.

Mistopredseda
pfedstavenstva

Rektorka

Prorektor

pro strategii

a mezindrodni

Prorektor
pro legislativu
a studijni programy

vztahy

Institut
celozivotniho
vzdélavani

Odbor
zahranicnich
vztahd

1

préci

Odbor pro
pedagogickou

Oddéleni
organizace studia

—

Tym Erasmus+

Odbor studijnich
z3leZitosti

Tym MBA, BSBA

— Konfucidv institut

organizacni
struktura platna
k 3.4.2023

1

Studijni oddéleni

Tym bakalarského
studia

Prorektor

pro vyzkum
EN]

Odbor vyzkumu
avyvoje

Tym grantd
a projekt

Tym vyzkumu

avyvoje

Centrum
knihovnickych
sluzeb

Nakladatelstvi
VSFS

Univerzitni vyzkumn
centrum

[Tym magisterskéhol
a doktorského
studia

— |

Informacni
centrum

Fakulta
ekonomickych

studii - dékan

Prodékan
pro vyzkum
a publikaéni éinnost

Valna hromada
Pfedstavenstvo / Pfedseda
predstavenstva
Vykonny feditel
obchodné-pravni
—
Kancelat
Oddéleni predstavenstva,
marketingu sekretariat rektorky
a prodeje S |
Povéfenec
pro ochranu osobnich
Campus udaja
Fakulta pravnich
a spravnich studii Kvestor
- dékan
Prodékan
— pro vyzkum ——
a publikaéni €innost

Prodékan Prodékan
pro i pro ickou
praci praci
— Katedra financi |——{ Katedraprava

Katedra ekonomie|

Studijni stfedisko

Karlovy Vary

Katedra

a u

Katedra
informatiky
a matematiky

regi rozvoje}
averejné spravy

Katedra

strategickych grant

Laboratof Katedra X
neuromarketingu a marketingové
marketingovych analyz| komunikace
Laboratof
interdisciplinarnich Katedra jazykd
projektd a

kriminalistiky
a forenznich
disciplin

Studijni oddéleni
- Tym Karlovy Vary

Studijni stredisko

Most

Studijni oddéleni
- Tym Most

Stredisko EUROPE
DIRECT
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SloZeni (s uvedenim zmén v daném roce) védecké rady, spravni rady, akademického
senatu a dalSich organu dle vnitinich predpisi vysoké skoly.

Védecks rada VSFS

Predsedkyné&: Bohuslava Senkyiova
Clenové:

Ing. Jana Bobosikova

doc. JUDr. Eduard Bruna, Ph.D.

doc. Ing. Hana Bfiezinova, CSc. (od 20.6.2023)
doc. RNDr. Petr Budinsky, CSc.

prof. PhDr. Vladimir Cechak, CSc.

prof. Dr. Ing. Jan Frait, Ph.D.

prof. JUDr. Ale§ Gerloch, CSc.

doc. Ing. Karel Havlic¢ek, Ph.D., MBA

prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D.

prof. JUDr. Jiii Jelinek, CSc.

Ing. Ondiej Kocidn

brig. gen. JUDr. Vaclav Kucera, Ph.D., MBA
doc. Giuseppe Maiello, Ph.D.

doc. JUDr. Pavel Mates, CSc.

plk. Ing. Daniel Miklés, MPA

doc. Ing. Stanislava Mildeova, CSc.

doc. Ing. Nadézda Petrd, Ph.D.

doc. Mgr. Ondfej Roubal, Ph.D.

doc. JUDr. Ing. Otakar Schlossberger, Ph.D.
prof. PhDr. Jifi Straus, DrSc.

doc. JUDr. Pavel Svoboda, Ph.D., D. E. A.
Ing. Jifi Sindelaf, Ph.D.

Ing. Halina Trskova

doc. PhDr. Barbora Vegrichtova, Ph.D., MBA (do 19.6.2023)

doc. Mgr. Ing. Petr Wawrosz, Ph.D.
prof. RNDr. René Wokoun, CSc.
doc. Ing. Eva Zamrazilova, CSc.

Predstavenstvo

Piedsedkyné: Bohuslava Senkyfova
Mistopiedseda: JUDr. Emil Senkyt, DiS.
Clen:

doc. RNDr. Petr Budinsky, CSc.

Dozor¢i rada
Clen: Ing. Jan Turek



d)

Zastoupeni vysoké $koly v reprezentaci vysokych kol (Ceska konference rektori,
Rada vysokych $kol) s uvedenim ¢leni (véetné zmén v daném roce) a jejich funkci

V organech reprezentace.

Organy reprezentace ¢eskych vysokych $kol

Ceska konference rektori (CKR)

Vyroéni zprava o &innosti VS za rok 2023

Pozice

- Plénum Bohuslava
Clen Senkytova
- Komora rektort soukromych vysokych Bohuslava
kol (Komora B) mistoptedsedkyné Senkytova
Rada vysokych §kol (RVS)
- Predsednictvo, Sném ¢len Vladimir
Cechak
- Sném ¢len Markéta
Brunova
Pracovni komise RVS
- pro soukromé vysokeé skoly
predseda Vladimir
Cechak
Clen Markéta
Brunova
- pro strategii a rozvoj ve vysokém
Skolstvi Clen Vladimir
Cechak
Legislativni komise
Markéta
Clen Brunova
Poslanecka snémovna Parlamentu CR Pozice Jméno
poslanec,
mistopiedseda Karel Havlicek
snémovny
Vybor pro vefejnou spravu a regionalni rozvoj Vladimir
poradce Cechék

Organy vlady, ministerstev a dalsi instituce

Legislativni rada vlady
- Pracovni komise pro vefejné pravo I
(spravni pravo €. 2)

Pozice

mistoptedseda

Pavel Mates
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Rada vlady pro seniory a starnuti tajemnice,
- Vybor pro préava starsich lidi Clen Emilie Jasova
Rada vlady pro udrzitelny rozvoj
- Vybor pro indikatory udrzitelného Clen Petr Wawrosz
rozvoje
Ministerstva
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
- Rozkladova komise
¢len Pavel Mates
Ministerstvo spravedlnosti
- Pracovni komise pro trestnépravni
politiku statu ¢len Eduard Bruna
- Pracovni komise pro trestnépravni Markéta
politiku statu ¢len Brunova
Ministerstvo vnitra
- Akredita¢ni komise
¢len Vladimir
Cechak
¢len Marek Stary
- Komise pro vybérova fizeni pro
obsazovani pozic ve statni spraveé Clen Pavel Mates
Ministerstvo pramyslu a obchodu
- Rozkladova komise
¢len Pavel Mates
Rada kvality CR
- Naérodni cena CR za kvalitu predsedkyné Nad’a Petri
v rodinném hodnotici komise
podnikani
Ostatni urady Pozice Jméno
Narodni bezpe¢nostni uiad
- Rozkladova komise
ptredseda Pavel Mates
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Cesky telekomunikaéni tiad
- Rozkladova komise
piedseda Pavel Mates
Ceska narodni banka
- Rozkladova komise
¢len Pavel Mates
Narodni akreditacni arad
Lubos
hodnotitel Komarek
hodnotitel Ondfej Roubal
Stanislava
hodnotitel Mildeova
hodnotitel Nad’a Petrt
hodnotitel René Wokoun
Slovenska akredita¢na agentira
pre vysoké Skolstvo
Lubos
hodnotitel Komarek
Technologicka agentura CR
hodnotitel Jan Lansky
Stanislava
hodnotitel Mildeova
Otakar
hodnotitel Schlossberger
hodnotitel Jaromir Tichy
hodnotitel Nad’a Petru

10
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e)  Zmény v oblasti vnitinich predpisu.
V roce 2023 nedoslo k novelizaci zadného registrovaného vnitiniho ptedpisu.
Lze konstatovat dosazeni zddouci miry stability nejdilezitéjSich vnitinich ptedpisti vysoké

Skoly pfi soucasném pribézném vyhodnocovani jejich dopadt v praxi a piipravenosti K jejich
novelizaci v ptipadé dolozené realné potieby.
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POSLANI, VIZE A STRATEGICKE CiLE VYSOKE SKOLY
Poslani VSFS

Poslanim Vysoké Skoly financni a spravni je stat se pfedni respektovanou a vyhledavanou
vzdélavaci a védecko-vyzkumnou instituci, ktera vytvari svym absolventim piedpoklady
pro trvaly kariérni rtst i plnohodnotny rozvoj osobnosti. Jejim ukon¢enim ziskaji konkuren¢ni
vyhodu a budou se tispéSné prosazovat na trhu prace po celou dobu svého produktivniho Zivota.

Vize VSFS

Stézejni vizi Skoly je budovat a rozvijet plnohodnotné vysokoskolské pracovisté univerzitniho
typu. V odborném zaméieni se piednostné¢ koncentrovat na podnikatelsky management,
marketingovou komunikaci, finance, oblast regionalniho rozvoje a vetejné spravy, informatiky,
aplikovaného prava, bezpec¢nosti a kriminalistiky. Zapojovat se do studijnich a pedagogickych
aktivit evropského vzdélavaciho prostoru. Soustfedit se na inovaci a aktualizaci studijni
nabidky, rozvoj vysoké kvality a tirovné zabezpeCovani vzdélavaciho procesu a souvisejicich
sluzeb. Priibézné inovovat a déle rozsifovat portfolio neakreditovanych vzdélavacich produkta.
Nabizet specidlni vzdélavaci programy mezioborového charakteru pro absolventy jinych
vysokych skol. V systému celozivotniho ufeni zabezpecovat nové programy odpovidajici
aktudlni poptavce. Ve védecko-vyzkumné praci zvysit podil zakladniho vyzkumu
financovaného z vngjsich zdroji (GA CR, TA CR, opera¢ni programy atd.) a zapojeni
do mezinarodnich projektli. Ve spolupraci s partnery pribézné zvySovat manazerskou
ptitazlivost programi MBA.

Neméné¢ dulezitd zlstava snaha poskytovat dalsi sluzby studentim v mimoskolni ¢innosti,
vytvaret sit’ absolventli a program podpory nadanych studenti.

V neposledni fad¢ je nutné zminit usili rozvinout vlastni plnohodnotnou nakladatelskou
a vydavatelskou ¢innost pro vnitini i vnéj$i trh.

Strategické cile VSFS

Udrzet univerzitni statut VSFS jako vyzkumné organizace, vyzkumnou a vyvojovou &innost
obsahové provazovat s doktorskym studijnim programem (dale jen ,,DSP*), tomu ptednostné
podiizovat Zadosti o vn&j§i vyzkumné projekty (GA CR, TA CR, mezinarodni atd.), v&etnd
aktivniho zapojovani doktorandt.. Publikovat v impaktovanych a recenzovanych produktech,
vlastni vyzkumnou ¢innost pak orientovat na stavajici ¢i pripravované akreditace studijnich
programtl, resp. na piipravu druhého doktorského studijniho programu.

Ptipravit co nejkvalitnéji pfislusnou dokumentaci k akreditaci studijnich programl podle
aktudlnich pravnich pfedpist. Vytvofit vécné a personalni podminky pro uspésnou realizaci
takto akreditovanych programi a soucasné vytvofit predpoklady pro jejich dalsi rozvoj, v€etné
odbornych stazi studenti.

12
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ZabezpecCovat personalni zajisténi studijnich programi (i pfipravovanych) v souladu
s dislednym napliiovanim poZadavktt NAU na obsazeni pozic garanti studijnich programi
a ptislusné pocty docentii a profesort.

Aktualizovat marketingovou strategii a odvozené marketingové plany VSFS na zakladé rozvoje
a nabidky portfolia studijnich programui, typi studia, dopadi negativnich trendl
Vv sociodemografickém vyvoji poctu maturanti a poctu zdjemcit o vysokoskolské studium
k dosahovani planovanych pocti pfijimanych studentii. Nastavit procesni fizeni na urovni
deékant fakult, zeyména v personalni strategii, kvalit¢ vyuky, motivaci pedagogii k plnéni
pedagogicko-védeckych ukold, veetné adekvatnich publikacnich vystupti a ucasti pedagogu
na plnéni marketingového planu osobnim pfistupem a vzorem.

13
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Vyroéni zprava o &innosti VS za rok 2023

STUDIJNI PROGRAMY, ORGANIZACE STUDIA
A VZDELAVACI CINNOST

Celkovy prehled akreditovanych studijnich programi popsanych metodikou vysledki

uceni.

Studijni program Typ Jazyk Oblast(i)
studia vzdélavani (podil)
Aplikovana
informatika bakalarsky Cestina Informatika (100 %)
Aplikovana navazujici
informatika magistersky Cestina Informatika (100 %)
Informatika (67 %),
Financ¢ni informatika navazujici Ekonomické obory
a blockchain magistersky CeStina (33 %)
Bezpecnostné pravni Bezpecnostni obory
studia bakalaisky CeStina (100 %)
Bezpecnostné pravni navazujici Bezpecnostni obory
studia magistersky CeStina (100 %)
Economics Ekonomické obory
and Management bakalarsky angli¢tina (100 %)
Economics navazujici Ekonomické obory
and Management magistersky angli¢tina (100 %)
Ekonomika Ekonomické obory
a management bakalaisky Cestina (100 %)
Ekonomika navazujici Ekonomické obory
a management magistersky Cestina (100 %)
Ekonomické obory
Finance bakalarsky Cestina (100 %)
navazujici Ekonomické obory
Finance magistersky ceStina (100 %)
Ekonomické obory
Finance doktorsky Cestina (100 %)
Ekonomické obory
Finance doktorsky anglictina (100 %)
Kriminalistika Bezpecnostni obory
a forenzni discipliny bakalatsky cestina (100 %)
Kriminalistika navazujici Bezpecnostni obory
a forenzni discipliny magistersky Cestina (100 %)
Medialni
a komunika¢ni
studia (70 %),
Marketing Ekonomické obory
Communication bakalaisky angliCtina (30 %)
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Marketing navazujici anglictina Medidlni
Communication magistersky a komunikac¢ni

studia (70 %),

Ekonomické obory

(30 %)

Medialni

a komunikacni

studia (70 %),
Marketingova Ekonomické obory
komunikace bakalarsky Cestina (30 %)

Medialni

a komunikaéni

studia (70 %),
Marketingova navazujici Ekonomické obory
komunikace magistersky Cestina (30 %)

Pravo (50 %),

Ekonomické obory
Pravo v podnikani bakalatsky Cestina (50 %)

Pravo (50 %),

navazujici Ekonomické obory

Pravo v podnikani magistersky Cestina (50 %)
Regionalni rozvoj Ekonomické obory
a vefejna sprava bakalaisky Cestina (100 %)
Regiondalni rozvoj navazujici Ekonomické obory
a vefejna sprava magistersky Cestina (100 %)

b)  Podil aplika¢ni sféry na tvorbé a uskuteciiovani studijnich programi a zptsoby
vyhodnocovani.

P#i uskute¢novani studijnich programii na Fakulté ekonomickych studii jsou kli¢ovymi partnery
z praxe Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostniki CR (AMSP CR) a Asociace
rodinnych firem (ARF) jako prifezové organizace a hlavni reprezentanti malého a stfedniho
podnikani v Ceské republice. Akademicti funkcionati jsou &leny hodnoticich komisi soutézi
Rodinna firma roku, Odolna rodinna firma nebo Narodni cena CR za kvalitu v rodinném
podnikani; Gc¢astni se kulatych stoli, Dne podnikateld, setkani s nastupniky rodinnych firem
a dalSich akci. V piipadé zajmu jsou piimo do této spoluprace zapojovani téz doktorandi
a studenti.

Na druhé strané jsou predstavitelé ¢lenit AMSP CR, ARF zapojovani do vyuky jednotlivych
studijnich pfedmétt (prevazné formou hostovskych prednasek) a v odivodnénych ptipadech
jim je svéfovano vedeni a oponentura kvalifika¢nich praci.

Dal§imi formami spoluprace VSFS s AMSP CR a ARF jsou spoleéné konference a pravidelné
workshopy, spole¢né vyzkumy vcetné Ucasti na tuzemskych a zahrani¢nich projektech,

spole¢né publikace, trzni analyzy a odbornd stanoviska pro resorty. Obdobné aktivity
jsou rovnéZz vykonavany ve spolupraci se spole¢nosti Deloitte v ramci soutéze Czech Best
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Managed Companies a se spole¢nosti INSTITUT INPRO pii projektu SUFABU Il — Supporting
Family Businesses s podtitulem Adoption of Green Transition Challenges for Building
a Sustainable Economic Model of SMEs in Europe (Podpora rodinnych podnikl, Vytvaieni
udrzitelného hospodarského modelu MSP v Evropé skrze piijeti vyzev zelené transformace).

VSES spolupracuje téz s Ceskou narodni bankou, se Svazem primyslu a dopravy CR, Ceskou
manaZerskou asociaci, Americkou obchodni komorou v CR a Institutem Cirkularni Ekonomiky,
z. 0. Vyznamni odbornici z praxe, napf. z oblasti medialni (IPSOS), jsou rovnéz zvani
na jednotlivé prednasky.

Pokud jde o Fakultu pravnich a spravnich studii, zde se spoluprace s praxi vyznamn¢ rozvinula
v poslednim obdobi v souvislosti s uskute¢novanim profesné zaméfenych navazujicich
magisterskych studijnich programu, jakymi jsou Bezpec¢nostné pravni studia a Kriminalistika
a forenzni discipliny. Prostfednictvim smluv o zajisténi odborné praxe s Krajskym feditelstvim
policie hl. m. Prahy, Krajskym feditelstvim policie Stfedoceského kraje, Krajskym feditelstvim
policie Karlovarského kraje, Vézenskou sluzbou Ceské republiky, Méstskou policii Karlovy
Vary, Ceskou postou Security, s.r.o., Komorou podnikii komeréni bezpeénosti CR, z. s.,
Asociaci zachranny kruh, z. s., VSFS pokryva $iroké spektrum ¢innosti bezpeénostné pravniho
charakteru akriminalistické problematiky. Dale je tieba wuvést dulezitou ulohu
Kriminalistického ustavu Praha (moznosti znaleckych zkoumani, nové metody), Krajskych
feditelstvi Policie CR, konkrétné Sluzby kriminalni policie a vySetfovani (studium spist,
konzultace s vysetiovateli) a v neposledni fad¢ také odbory kriminalistické techniky a expertiz
na krajskych pracovistich Policie CR.

c)  Dalsi vzdélavaci aktivity vysoké §koly mimo jejich uskute¢iiovanych akreditovanych
studijnich programii.

V hodnoceném obdobi univerzita realizovala specialni vzdélavaci programy v oblasti globalni
ekonomiky a finan¢nich trh, a to zejména pro zameéstnance bank. Pro financni
zprostiedkovatele realizovala odborné zkousky akreditované u Ceské narodni banky,
a to voblasti penzijniho spofeni, distribuce pojisténi, podnikani na kapitdlovém trhu,
spotiebitelského Givéru a dale nasledné vzdélavani v oblasti distribuce pojisténi. V oblasti
realitniho zprostfedkovani byly realizovany profesni zkousky akreditované u Ministerstva
pro mistni rozvoj. Dale byly realizovany vzdélavaci programy zamétfené na problematiku
finanéniho planovani — Master of Financial Planning. Pro realitni zprostfedkovatele byly
otevieny vzdélavaci programy Master of Real Estate vrozsahu 106 hodin a Real Estate
Specialist v rozsahu 100 hodin, které jsou akreditované u MSMT.
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3 STUDENTI

a)  Opatieni vysoké Skoly sméfujici ke sniZeni studijni nedspésnosti.

Vysoka Skola se velmi podrobné zabyva analyzou studijni neuspésnosti. Je sledovana mira
neuspesnosti na jednotlivych studijnich programech v jednotlivych semestrech a za cely
akademicky rok. Soucasné je sledovdna i netspéSnost u statnich zaveéreénych zkousek.
Pravideln¢ je tento jev vyhodnocovan na poradich prorektora pro legislativu a studijni
programy.

Ke snizovani studijni netispésnosti Skola vyuziva tyto mechanismy:

- individualni konzultace s akademickymi pracovniky (vyucujicimi),

- konzultace s neakademickymi pracovniky (pracovniky Odboru studijnich zaleZitosti),

- prostfednictvim Institutu celozivotniho vzdélavani jsou studentlim nabizeny piipravné
a doplitkkové kurzy.

Studijni a zkusebni ¥4d VSFS umoziuje studentim prodlouZzeni standardni doby studia,
opakovani ro¢niku nebo opakovani pfedméti (maximalni vyse kreditd je stanovena). Pokud
student dolozi zdravotni ¢i socidlni diivody, je mu umoznéno individudlni plnéni studijnich
povinnosti.

b)  Pocet pravomocnych rozhodnuti o vysloveni neplatnosti vykonani statni zkousky nebo
jeji soucasti nebo obhajoby disertacni prace dle § 47c, § 47f a § 47g, respektive
jmenovani docentem dle § 74a, § 74d a § 74e zikona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach.

V tomto roce nebylo vydano Zadné z uvedenych rozhodnuti.

C)  Opati‘eni uplatiiujici se pro omezeni prodluZovani studia.

Student ma moznost prodlouzit si standardni dobu studia, nebo opakovat ro¢nik. Studijni
a zkusebni fad VSFS oviem piesné vymezuje podminky prodlouzeni doby studia a opakovani
ro¢niku. Student mize po dobu svého studia opakovat pouze dva roéniky, a to kazdy z nich
pouze jedenkrat.

d) Realizace vlastnich / specifickych stipendijnich programu.

Dle Stipendijniho #adu VSFS je kazdy rok vyhlaovan stipendijni program pro studenty
s dosazenym studijnim pramérem 1,00-1,30.
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Déle jsou vyhlasovany ucelové stipendijni programy:

- cena rektorky za nejlepsi kvalifikacni prace,

- ¢innost pomocnych védeckych sil,

- na podporu casti studia studentii v zahranici, resp. na podporu studia studentt (cizinct
v CR),

- reprezentace studentt (védecké, vyzkumné, védomostni, sportovni apod.),

- pro télesn¢ handicapované studenty,

- v ptipadé tizivé financni situace,

- stipendijni program pro studenty doktorského studijniho programu v prezencni formé
studia.

e)  Povaha a rozsah poradenskych sluZeb studentim.

Studentlim jsou pribézné poskytovany poradenské sluzby v prib&hu celého akademického
roku. Poradenstvi probihé na pracovistich kateder a na Odboru studijnich zalezitosti. Na téchto
utvarech jsou vypsany pravidelné konzulta¢ni hodiny.

f) Podpora studentii se specifickymi potiebami a jejich identifikace.

Studenti se specifickymi potfebami jsou dle Stipendijniho #adu VSFS zafazeni do stipendijniho
programu. Zatazeni do stipendijniho programu je se studenty feSeno jest¢ pred zahajenim
studia. Studovat pak tyto osoby mohou Vrezimu individualniho plnéni studijnich
povinnosti.

V budové Praha, v Estonské ulici jsou télesn¢ handicapovanym studentim k dispozici
bezbariérové piistupy vCetné vytahu a ploSin do vSech pater budovy. V budové Praha, Vitavska
ulice, je pfipadna vyuka studijnich skupin, v nichz je zaclenén handicapovany student,
rozvrhovana do nejnizsiho patra.

g) Podpora mimoiadné nadanych studentu a zajemcu 0 studium.

Dle Stipendijniho fadu VSFS je studentim s vynikajicimi studijnimi vysledky ptiznano
prospéchové stipendium. Talentovani a nadani studenti jsou pak vybirani jako pomocné
veédecké sily na jednotlivych katedrach. V ramci védecké ptipravy se cast studentd takto
pfipravuje na doktorské studium na VSFS.

h)  Podpora studentii se socioekonomickym znevyhodnénim a jejich identifikace.

V souladu se Stipendijnim fadem VSFS je studentim se socioekonomickym znevyhodnénim
pfiznavano socidlni stipendium. Pfiznany narok na néj prokazuje student potvrzenim vydanym
organem statni socialni podpory na dany kalendaini rok.
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) Podpora studenti rodi¢u ze strany vysoké skoly.

VSFS je souéasti Spolegenstvi §kol, do n&jz patii rovnéz Kouzelné $koly, matefska $kola
a zakladni $kola. VSFS studentim — rodi¢iim nabizi umisténi ditéte do této Skoly. V piipads
péée o dit¢ v raném véku je obvykle povolovano individualni plnéni studijnich
povinnosti.
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4 ABSOLVENTI

a) UdrZovani kontaktu s absolventy.

Systematicky a zejména dlouhodoby kontakt se svymi absolventy Skola udrzuje od svého
zalozeni. Vedle moznosti stat se ¢lenem Klubu absolventii, ktery umoznuje nadale Cerpat
nekteré vyhody spojené s predchozim studiem (pfistup do knihovny, pozvanky na odborné
seminare a jiné akce univerzity), $kola intenzivné participuje na ¢innosti Klubu Diamant — Klubu
uspésnych absolventl pro Uspésné absolventy.

Klub Diamant zalozil a finan¢n€¢ podpofil jeden z vyznamnych absolvent univerzity. Klub
prijima do svych tad absolventy, ktefi chtéji svoji univerzitu nadale podporovat a neztratit
sni kontakt. Univerzita organizuje setkani klubu, kde maji ¢lenové moznost diskutovat
se zajimavymi osobnostmi z nejriznéjSich obord, clenové klubu maji ptrednostni
vstup na vSechny odborné konference 1 na vSechny akce pofadané univerzitou. V roce 2023
univerzita zorganizovala 4 setkani Klubu Diamant. Na rok 2024 je planovano vyro¢ni zasedani
za U&asti zakladatelii klubu z fad absolventi VSFS.

b)  Zpisoby sledovani zaméstnanosti a zaméstnavatelnosti absolventi.

Sledovani uplatnitelnosti absolventi VSFS na trhu prace a ziskavani informaci o pribéhu jejich
kariérnich drah je v kompetenci Univerzitniho vyzkumného centra (UVC). V této oblasti
pokracovala spoluprace s Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy a Centrem pro studium
vysokého Skolstvi pfi realizaci mezindrodniho dotaznikového Setfeni projektu
EUROGRADUATE (v roce 2024 se zastupce VSFS zucastni zavére¢né védecké konference
k vysledkiim tohoto projektu). Pro ziskani prehledu o uplatnéni absolventi VSFS nadale
spolupracuje s ufady prace a vytéZzuje vefejné¢ dostupné zdroje, zejména sociadlni
sit’ LinkedIn.

Ziskané informace ze vSech zdroji potvrzuji, Ze absolventi se dlouhodobé dobie uplatiuji
na trhu prace a dlouhodobé také vyjadiuji spokojenost s vyuzitim ziskanych znalosti, dovednosti
a schopnosti k vykonu povoléni.

c)  Spoluprace s budoucimi zaméstnavateli (praxe a staze).

Spoluprace s potencidlnimi zaméstnavateli se pravidelné zuroCuje nejenom ve vyssi
kompetentnosti studentli, ale pravideln¢ znamend také nabidku zaméstnani pro studenty.
Struktura partnertt Skoly se pribézné aktualizuje, aby co nejtésné€ji korespondovala
se zamé&fenim profilti naSich budoucich absolventt.
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Fakulta ekonomickych studii

Spoluprace se realizuje zejména prostiednictvim kontaktl s partnery skoly z oblasti finan¢nich,
ekonomickych, medialnich, organti veiejné spravy a dalSich instituci podporujicich napliovani
strategickych cilt Skoly v oblasti uplatnitelnosti absolventl. Partnefi Skoly piedstavuji odbornou
podporu VSFS a platformu realizace odbornych stazi, exkurzi a dalsich forem vzajemné
spoluprace. Vyznamnou roli v tomto sehrava ¢lenstvi VSFS v Asociaci malych a stfednich
podnika a Zivnostnikt CR.

U studijniho programu Finance probiha neformalizovana spoluprace s mnoha vyznamnymi
partnery (Ernst and Young, SAP, Apogeo, Orka Venture, ACCA, CSOB, CASF, PwC, Patria
Finance apod.), zahrnujici hostovské piednasky, exkurze a individualné domlouvané staze
pro studenty. V ramci studijniho programu Marketingova komunikace jsou obdobné aktivity
realizovany ve spolupraci se spolecnostmi Seznam.cz (akademie Sklik), IPSOS Praha
(individualni praxe) a Bohemia Sekt a. s. Stary Plzenec (exkurze). U studijniho programu
Aplikovand informatika jsou individualni staze domlouvany v Ufadu pro ochranu osobnich
udaju.

Fakulta pravnich a spravnich studii

Spoluprace s budoucim zaméstnavatelem je realizovana jiz v pribéhu prvniho ro¢niku
navazujicich magisterskych studijnich programti. Struktura partnerti Skoly je velmi pestra
a pribézné se aktualizuje. Za nejvyznamngéjsi partnery lze zminit Krajské feditelstvi policie
hlavniho mésta Prahy, Krajské teditelstvi policie StfedoCeského kraje, Krajské teditelstvi
policie Karlovarského kraje, Celni Gfad pro hlavni mésto Prahu, Generdlni inspekci
bezpeénostnich sborti nebo Ceskou postu Security. U utvarti Policie Ceské republiky dochazi
k vytipovani nasich kvalitnich absolventi jiz béhem probéhlé praxe.

S t&mito studenty je zahdjeno piijimaci fizeni na pozici piislusnika Policie CR. Po absolvovéni
pfijimaciho ¥izeni budou studenti piijati k Policii CR je§té b&hem studia. Nasledné budou
po piijeti do sluzebniho pomeéru zafazeni rozkazem policejniho prezidenta do ,,zaloh
pro studujici a bude jim umoznéno dostudovat v denni form¢ studia. V sou€asné dob¢ probiha
pfijimaci fizeni k Policii CR u 19 studenti a u Vézetiské sluzby CR u 9 studenti.
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5 ZAJEM O STUDIUM

a)  Povaha a priprava prijimacich zkousek.

Zajemci o studium mohou podat ptihlasku ke studiu prostiednictvim aplikace on-line ptihlaska,
kterou naleznou na webovych strankach skoly.

Piijimaci fizeni je organizovano pracovniky Odboru studijnich zalezitosti. Uchazeci
jsou pozvani k pfijimacimu pohovoru, kde jsou seznameni s pozadavky na tGroven znalosti,
s prubéhem studia, se smlouvou o studiu a podminkami platby poplatku za studium.

Uchazec€i o studium v Ceském jazyce, ktefi neziskali zadny z pfedchozich stupna vzdélani
v Ceské republice, absolvuji povinné pisemny test z deského jazyka. Tento test nemusi skladat
uchazegi, ktefi dolozi certifikat o znalosti &estiny na trovni B2 vydany Ustavem jazykové
a odborné ptipravy UK Praha (UJOP UK).

Uchazeci o studium v anglickém jazyce absolvuji pisemny test z anglického jazyka, neptedlozi-
li certifikdt dokladajici pozadovanou turoven znalosti AJ v rozsahu B2 dle Spole¢ného
evropského referen¢niho rdmce pro jazyky (SERR).

Vsichni uchazeci o studium v bakalafském studijnim programu v prezencni formé absolvuji
roztfazovaci test z anglického jazyka. Tento test se dale tyka uchazecii o studium ve studijnim
programu Marketingova komunikace v kombinované formé bakalaiského studia.

Nepovinnou ¢asti pfijimaciho fizeni jsou testy zdkladnich znalosti pro konkrétni obor.

Ptijimaci zkouska do doktorského studia méa komisionalni podobu (tficlenna komise). Zkouska
se sklada ze dvou ¢asti — tou prvni je zkouska z anglického jazyka (Cetba a preklad odborného
textu, rozprava, pozadavky na Grovni B2 SERR se znalosti obecné ekonomické terminologie),
druha ¢ast zahrnuje rozpravu nad odbornym textem se vVztahem k tématu zamyslené disertac¢ni
prace, ktery je ptilohou piihlasky ke studiu. Je nutno zvladnout obé¢ ¢asti pfijimaci zkousky.
Ptijimaci zkouska je pln¢ zajistovana z vlastnich zdrojt.

b)  Spoluprace se stirednimi $kolami v oblasti vlastni propagace.

Praha

Persondlni marketing realizuje za naSi univerzitu povéfeny zaméstnanec a akademicti
pracovnici pii havstévach jednotlivych Skol poskytujicich sttedni vzdélani s maturitni zkouskou
vPraze a stiednich Cechach. Diky schiizkam s vychovnymi poradci a prezentacim
pted stfedoSkolaky udrzujeme u cilové skupiny povédomi o nabidce studijnich programd, které
student mtize na VSFS studovat.
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Univerzita se zcCastnila V lofiském roce 1 nejvétSiho veletrhu pomaturitniho vzdelavani
v tuzemsku Gaudeamus Praha. Na vystaveé jsme ze strany potencialnich studentd zaznamenali
rostouci  zdjem, toto nam soucasn¢ potvrdil také potfadatel v  hodnotici
zaverené zprave.

Osobni kontakt suchaze¢i o studium probiha také prostiednictvim pravidelnych
Dni otevienych dvefi na VSFS. Tyto se konaji kazdy mésic ve stfedu nebo ve étvrtek, bdhem
roku nase univerzita specidln¢ piipravila i n¢kolik sobotnich variant. Navstévnici se béhem
prezentace dozvi vice o moznostech studia a samotném pfijimacim fizeni, na konci
je dan prostor pro dotazy z publika.

V ramci propagace a naboru studentdl se VSFS i v loniském roce zaméfovala piedev§im
na on-line marketing. Jednalo se zejména o placené PPC kampané, coZz v praxi obnasi
vyhledavani na internetovych prohlizeéich, sponzorovana videa ke v§em studijnim programtm
a reklamni kampané na socialnich sitich firmy Meta (Facebook, Instagram). | v pfedeslém roce
jsme profitovali z partnerské spoluprace s fadou firem (Evropa 2, Apogeo, Mafra a mnoho
dalsich). S Evropou 2 realizujeme jiz nékolik let tradiéné projekt ,,Podcasty VSFS¥,
kde pfed mikrofonem vystupuji vybrani akademiéti pracovnici univerzity. K §iteni dobrého
jména VSFS hojn& vyuzivame PR &lankd, finanéné podporujeme fotbalovy tym Bohemians
Praha 1905 a florbalovy TJ Tatran StfeSovice.

VSFS je ¢lenem tzv. ,,Spoledenstvi §kol*. Jedna se o jedine¢nou soustavu vzdélavacich stupiiti
od mateiské Skoly pro nejmensi klienty az po doktorské studium pro dospélé. Spolec¢né
pro vSechny jeho ¢asti je vysoky standard kvality poskytovanych sluzeb. Gymnazium Kodanska
nové¢ ziskalo opravnéni uskutecnovat Ctyfleté denni studium. Kromé gymndzia a univerzity
najdete v nabidce ,,Spolecenstvi $kol“ Montessori vyuku Kouzelnych $kol (matetska Skola
a zakladni Skola).

Studijni stiedisko Most

Propagace studijniho stfediska Most se v zdsad¢ odviji od schvaleného mediaplanu strediska.
V hodnoceném obdobi byly realizované besedy a piednasky pro zaky vyssich roéniki SS.
Pedagogové stiediska uskutecnili odborné prednasky zaméfené na obor, ktery zaci SS studuji,
nebo maji zajem studovat u nas.

Dulezitym informacnim a komunikaénim ndstrojem pro kontakt se zijemci o studium
jsou Dny otevienych dvefi vetné téch sobotnich, pii kterych maji ptichozi jedine¢nou moznost
ziskat konkrétni informace pfimo na misté a poznat prostredi stfediska.

Prostfednictvim poradenského a informac¢niho centra Europe Direct, které je soucasti stiediska,
jsou oslovovani nejen zici, ale i jejich vyucujici (napf. formou vzdélavacich on-line kurza
zamétenych na EU apod.) Pro stiedisko Most jsou pro tyto formy spoluprace klicové stiedni
Skoly sidlici v jeho blizkosti a s podobnym vzdélavacim zamétenim.
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Zastupci stiediska se dale ucastnili propagacnich akci, jako je napt. prezentace regionalnich
pracovist’ vysokych a vyssich odbornych Skol SOKRATES II atd. Byly uvetejnény PR clanky
a reklama v regionalnim tisku; po mésté Most jezdi autobus MHD s polepem, ktery obsahuje
nabidku studia a na monitorech v dopravnich prostfedcich MHD v Mosté&, Litvinove a Teplicich
je spustén spot se studijnimi programy. Ve velké mife jsou vyuzivany téz vSechny moderni
komunikacni platformy.

Studijni stiedisko Karlovy Vary

Propagace studijniho stfediska v Karlovych Varech zahrnuje Siroké spektrum forem,
Z nichz k nejvyznamnéjSim patii on-line marketing a marketing personalni. V roce 2023 se pln¢
obnovila spoluprace s regionalnimi stfednimi Skolami a jejich vrcholovymi ptedstaviteli,
pfedevSim formou besed se zdky 4. rocnikii. V tomto roce také nartstal pocet stiednich
Skol s piibuznymi obory, které¢ projevily zajem navstivit budovu studijniho stfediska a sezndmit
své ziky s vysokoskolskym prostiedim. Uginnou formou propagace jsou pravidelné
Dny otevienych dvefi, véetné specidlnich dnl sobotnich. Ty umoziuji zdjemctim o studium
se krom¢ jiného zucastnit vyuky. Odrazem Usp&$ného pusobeni stfediska v oblasti jeho
propagace je postupné zvySovani poCtu piijatych studentd, v roce 2023 nejvyssi v historii
regionalni pobocky.

Stredisko propagovalo své plisobeni i1 prostfednictvim inzerce, PR ¢lankti a rozhovort o ¢innosti
stiediska v regionalnim tisku (MF DNES regionalni ptilohy, Krajské listy). Nadale vyuzivalo
reklamni plochy v regionu pro umisténi billboardli a pravidelné informovalo o ¢innosti,
vyznamnych akcich a spolupraci s partnery na socidlnich sitich a webovych strankéch.

Stiedisko se zapojuje i do marketingovych kampani Karlovarského kraje, kterych se ucastni
stiedni Skoly, regionalni instituce a firmy. Svoji ¢innost prezentovalo v ramci celodenni akce
,»Kraj dokotfan®. Tradici se stala aktivni i€ast zaméstnancii 1 studentll v nejvétsich sportovnich
a kulturnich akci regionu. VSFS je od pocatku svého puisobeni jednim z podporovateli
krajského Juniorského maratonu stfednich $kol a soucasné je stalym partnerem Karlovarského
piilmaratonu Mattoni, jehoZ soucasti je i specialni ,,B&h o pohér rektorky VSFS“. Béhem této
akce bézi spot propagujici Skolu na velkoplo$né obrazovce, soucasti plakati je logo Skoly
a reklamni bannery jsou umistény podél trati. V dobé Mezinarodniho filmového festivalu byly
mimo jiné aktivity organizovany i specialni Dny otevienych dvefi.
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6 ZAMESTNANCI

a)  Kariérni fad a motivacni nastroje pro odménovani zaméstnancii.

VSFS ma zpracovany uceleny soubor hodnoceni zaméstnanci, a to jak pro akademické pozice,
tak pro administrativni pracovniky. Hodnoceni zaméstnancti se realizovalo na konci letniho
semestru 2023. U administrativnich zaméstnancti probéhlo sebehodnoceni a rocni hodnoceni
zameéstnance, u akademickych pracovnikli byl vyhodnocen a nasledné nastaven osobni list
a plan osobniho rozvoje na akademicky rok 2023/2024. Tyto manazerské dokumenty umoznuji
zaméstnancim odborny rozvoj a postup v pedagogickém a pracovnim zafazeni ve funkcich
a finan¢nim ohodnoceni.

VSFS ma i standardni uceleny systém manazerského hodnoceni prorektort, d&kanti a dalsich
vedoucich akademickych pracovniki s ukoly na akademicky rok. Hodnoceni probiha fizenym
rozhovorem vedouciho utvaru a prislusného zaméstnance, jehoz soucasti je také stanoveni planu
osobniho rozvoje a nastaveni osobnich listd akademickych zaméstnancti na pfislusny
akademicky rok.

Zaméstnancim v manazerskych pozicich jsou stanoveny manazerské ukoly na dany
akademicky rok, které jsou vyhodnocovany na konci akademického roku. Systém hodnoceni
dosazenych vysledkl je uzce propojen s odménovanim zaméstnancli a dal§imi motiva¢nimi
nastroji.

S kariérnim rhstem a hodnocenim zaméstnancli uzce souvisi motivaéni program, ktery
je zpracovan do samostatné smérnice. Ta stanovuje fadu principii motivace zaméstnanci
jak védecko-pedagogicke, tak finanéné-ekonomické. Je zde stanovena fada odmén, napt.:

- na podporu védecko-vyzkumné ¢innosti,

- za publikacni aktivity spojené zejména s jejich umisténim v n€kterych validnich databazich
(WoS, Scopus),

- za ziskani titulu Ph.D., docenta nebo profesora.

b)  Zpisoby rozvoje pedagogickych dovednosti akademickych pracovnikii.

Za Ggelem odborného a pedagogického riistu zaméstnancii poiada VSFS odborna $koleni,
workshopy a vytvati pracovni skupiny. V roce 2023 se konala skoleni softwarovych systéma.
Probéhly workshopy zaméfené na interaktivni vyu¢ovaci metody a moderni pedagogiku. VSFS
umoziuje akademickym pracovnikim ucastnit se ,teachingu“ vramci programu
Erasmus.
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7 INTERNACIONALIZACE

a)  Zpiusoby podpory studenti na zahrani¢nich mobilitnich programech, a to zejména
S ohledem na nastaveni studijnich plani a moZnostech uznini udélenych krediti
a absolvovanych piredmétu v zahranici.

Klicovym ndastrojem pro rozvoj a realizaci mobilit je program Erasmus+, kde ma univerzita
uzavieny smlouvy Svice jak 50 partnerskymi univerzitami. Mimo program Erasmus+
zprostfedkovavd vyjezdy na zakladé bilateralnich smluv s partnerskymi univerzitami.
VSFS aktivné propaguje a podporuje vyjezdy svych studentl do zahrani¢ni za uéelem studia
¢i staze a poskytuje vybranym ucastnikiim intenzivni podporu v celém procesu vyjezdu.

VSFS nékolikrat do roka pofadd propaga¢ni akce, aby studenty motivovala a podpofila
Vv zahrani¢nich mobilitach. Zajemci pak prochdzeji vybérovym fizenim vcetné oveteni znalosti
jazyka. Univerzita chape vyménné programy nejen jako neocenitelnou zkuSenost a moznost
rozvijet své znalosti a dovednosti ve studiu a cizim jazyce, ale také jako pfilezitost seznamit
se s kulturou a spolecenskym prostiedim partnerské zeme zblizka a budovat respekt viici sob¢
navzajem.

VSFS klade diiraz na vhodny vybér pfijimajici zahraniéni instituce s ohledem na kompatibilitu
studijnich programii a uznatelnost dovezenych kreditd ze zahrani¢ni VS. Prostiednictvim
vnitiniho systému akademického uznavani je zajiSt€éno uznani absolvovanych predméti
v zahrani¢i do studijniho planu VSFS u studijnich pobytt i praktickych stazi v ramci programu
Erasmus+.

K ziskavani kreditii a mezinarodnich zkusenosti jsou studentiim nabizeny nasledujici mobilitni
programy a aktivity:

- studium bakalarskych nebo magisterskych programt v anglickém jazyce,

- vySe uvedené studijni programy mohou byt doplnény a jsou nabizeny v kombinaci
s kurzy City University of Seattle, tzv. Global program,

- kratkodobé studijni pobyty (Erasmus+, bilateralni spoluprace — Exchange programy,
International Weeks, Intensive Programs, letni Skoly, atd.),

- dlouhodobé studijni pobyty (Erasmus+, semestralni vyménné pobyty, studium
na zéklad¢ uzavienych bilateralnich dohod, atd.),

- praktické pracovni staZe v zahrani¢i (Erasmus+).

V ramci programu Erasmus+ univerzita uspotfadala prvni Blended Intensive Program, kterého

se zacastnilo celkem 57 G¢astnikdt z VSFS a 6 zahrani¢nich univerzit z Nizozemi, Francie,
Spanélska, Belgie a Polska.
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V hodnoceném obdobi byly uznavany Kkredity studijnich predméti z nasledujicich
zahrani¢nich univerzit:

Akreditovany Pocet

Univerzita studijni krediti

program

International School of Budapest (Mad’arsko) BA-ECM 17
BA-MC 43
CEU San Pablo, Madrid (Spanélsko) BAECM 15
National University of Ireland, Maynooth (Irsko) B-KFD 18
HGTW Konstanz (Némecko) B-Al 20
N-PP 22
Athens University of Economics and Business (Recko) N-EKM 18
University of Nicosia (Kypr) N-KFD 18
Thomas More University of Applied Sciences (Belgie) B-MK 18
Association Léonard de Vinci (Francie) B-MK 16

b)  Podpora zahrani¢ni mobility akademickych a neakademickych pracovnikii.

Mobilita akademickych a neakademickych pracovnikii je realizovdna v rdmci programu
Erasmus+ a mimo evropsky prostor na zaklad¢ bilateralnich smluv s jednotlivymi partnery.

V ramci podpory zvySovani kvalifikace a dovednosti svych zaméstnanct a zvySovani kvality
vyuky podporuje VSFS své akademické i neakademické pracovniky k zahrani¢nim vyjezdom.
Zahraniéni mobility pfispivaji nejen k vyméné informaci, znalosti a zkuSenosti, ale také
k navazani novych forem spoluprace a rozvoji téch stavajicich.

Ptimé propojeni pedagogli s jejich zahrani¢nimi kolegy vnima univerzita jako skvélou
ptilezitost pro jejich profesni i osobni rozvoj. Jsou podporovany vyjezdy na vyuku, Skoleni
(zvySovani kompetenci) nebo na International Weeks organizované partnerskymi univerzitami
¢i jazykové pobyty.

Mobility nepedagogickych pracovnikii mezi univerzitami pfispivaji k vymeéné zkusenosti, dobré
praxe, k modernizaci postupti a pomahaji k budovani pteshrani¢nich vztahii a kontakta.
Nedilnou soucésti vyjezdi nepedagogickych pracovnikl jsou také jazykové kurzy, které
ptispivaji k zlepSeni jazykovych kompetenci na jednotlivych atvarech.

V tomto roce se vyukovych €1 zaméstnaneckych mobilit zicastnilo celkem 16 zaméstnanct
VSFS.
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C)  Zpisoby zajisténi integrace zahrani¢nich ¢lent akademické obce.

VSFS v ramci programu Erasmus+ piijima akademické zaméstnance na vyukové pobyty
a Skoleni. Zahrani¢ni ¢lenové akademické obce jsou zapojeni do vyuky prostfednictvim
prislusné katedry, ta vycleni ptislusného kolegu ¢i kolegyni, ktefi se jim po dobu navstévy
vénuji. Katedry jsou v ramci tohoto procesu v uzkém kontaktu s Odborem zahrani¢nich vztahi,
ktery jim poskytuje pomoc a podporu po celou dobu navstévy.

V daném obdobi jsme v ramci mobilitnich programi pfivitali 21 kolegl ze zahrani¢ni.

d) Zpisoby integrace a zkuSenosti s virtualnimi a kombinovanymi mobilitami studentu
a pracovniki, a to s ohledem na vynaloZené prostredky, prileZitosti a bariéry.

Univerzita ve sledovaném obdobi neuskute¢nila Zadnou virtualni ani kombinovanou mobilitu.

e) Dalsi aktivity vysoké Skoly posilujici internacionalizaci, a to vletné zapojeni
do mezinarodnich konsorcii a projektii.

Dlouhodoba a usp&sna spoluprace VSFS se City University of Seattle (USA) pokradovala
i v tomto sledovaném obdobi. VSFS je akreditovanou pobo¢kou mimoevropské zahrani¢ni
vysoké Skoly pro programy BSBA 1 MBA, jejichZ vyuku na univerzité zprostredkovava.

V 1ét¢ univerzita zorganizovala tfitydenni letni Skolu pro studenty City University of Seattle
z USA zaméfenou na projektovy management. Skoly se za¢astnilo 65 studentii a 2 pedagogové.
Dale probéhl letni program pro studenty z partnerské univerzity CETYS z Mexika, kterého se
ucastnilo 15 studentl a 2 pedagogové. Poprvé jsme také pfivitali studenty z partnerské ¢inské
univerzity CJLU, ktefi sem pfijeli na dvou a ¢tyitydenni letni $kolu zaméfenou na mezinarodni
obchodni vztahy. Skoly se za¢astnilo 27 studenti a 1 pedagog.

VSFS je zapojena jako partnerska univerzita v projektu Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnavé
v ramci aktivity Erasmus + KA 202 HED s nazvem Design Thinking as a method of soft skills
and digital skills development in higher education to increase employability, ktery je realizovan
v obdobi let 2022-2025.

VSFS je ¢lenem konsorcii EDUCA a ERA zaméfenych na mobility studentli a akademickych
i neakademickych pracovnikd v projektech Erasmus+ KA131.

V ramci aktivit Konfuciova institutu pokracovala vyuka ¢inského jazyka na vSech jazykovych
urovnich (HSK1-HSKG®) jak v on-line, tak v prezen¢ni form¢. Pravideln€ probihaly workshopy
a pfednasky pro studenty a Sirokou vefejnost zamétené na kulturu, cestovani a dalsi témata.

V ramci aktivit Ekonomického think tanku pokracovalo vydavani Bulletinu Konfuciova
institutu obsahujiciho ekonomické analyzy a novinky z oblasti finan¢nich trhd, nebo ¢eského
a ¢inského mezinarodniho obchodu.
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8 VYZKUMNA, VYVOJOVA, UMELECKA A DALSI
TVURCI CINNOST
(ve smyslu § 1 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach)

a) Opatreni prijata za icelem posileni propojeni tvirdi a vzdélavaci ¢innosti.

VSFS dlouhodobé soustavné zlepsuje podminky pro vyzkumnou praci a transfer znalosti
formou vyuky vcetné zkvalitnéni infrastruktury. Klade diiraz na strategické fizeni vyzkumu
na univerzité, a to napfi¢ obéma fakultami. Pravidelné provadi hodnoceni kvality publikacni
a dalsi tvaréi ¢innosti a hodnoceni kvality pedagogické Cinnosti. Zaroven rozSifuje uroven
a zlepSuje kvalitu servisnich sluzeb. U akademickych pracovnikii je kladen dlraz na rozvoj
takovych kompetenci, které napomdhaji zatraktivnit vyuku zapojenim znalosti z vlastni
vyzkumné ¢innosti.

V hodnoceném obdobi probihala vyzkumna ¢innost, jejiz poznatky jsou zapojovany do vyuky
zejména v ramci nasledujicich vyzkumnych projekti:

Nazvy projekti Zdroj Obdobi
Business Problems Interactive Web Portal International
(VSFS = ptijemce podpory) Visegrad 2022-2024
Fund
ZaloZeni a provoz re-Use centra/re-use pointu v socidlnich,
pravnich a ekonomickych podminkach CR TA CR 2023-2026
(VSEFS = spoluptijemce podpory)
Prilezitosti a bariéry pieshrani¢ni distribuce ¢eské hudebni
produkce (VSFS = spolupiijemce podpory) Ministerstvo 2023-2027
kultury
Vnitini a vngj§i periferie v regionalnim rozvoji Ceska —
od genetické determinace k izemni kohezi TA CR 2020-2023
(VSEFS = ptijemce podpory)
4 nové interni projekty podpotené z ucelové podpory
na specificky vysokoskolsky vyzkum MSMT 2023-2025
3 nové interni projekty z finan¢nich prostfedki na dlouhodoby
koncepéni rozvoj vyzkumné organizace MSMT 2023-2025

Z prehledu vyplyva, ze vyzkum a pienos jeho vysledktl do vzdélavaci ¢innosti je na VSFS
podporovan také financovanim projektii prostfednictvim Interni grantové agentury (IGA),
a to ze zdroju institucionalni podpory na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace,
nebo prostiednictvim ucelové podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum.

29



Vyroéni zprava o &innosti VS za rok 2023

V roce 2023 byly piijaty 3 nové projekty podpofené z financnich prostiedkli na dlouhodoby
koncepc¢ni rozvoj vyzkumné organizace, z toho jeden projekt juniorského typu (fesitelkou
je akademicka pracovnice do 5 let od dosazeni titulu Ph.D.). Tyto projekty jsou zaméteny
prioritné na vyzkum vramci akreditovanych studijnich programt Ekonomika
a management a Finance:

- Alternativni metodiky méteni udrzitelnosti statt a jejich aplikace na zemé& Evropské
unie,

- Fiskalni udrzitelnost ¢eského systému diichodového a zdravotniho pojistént,

- Inovacni ptistupy k rozvoji obci a mést, tzv. koncept Smart Cities.

Nové zahajené projekty podpotfené zucelové podpory na specificky vysokoskolsky
vyzkum svym zaméfenim rozvijeji akreditované studijni programy VSFS. Podrobngjsi
informace o téchto projektech je uvedena dale v bod¢ b).

V roce 2023 pokracovalo vydavani védeckého Easopisu ACTA VSFS. Casopis je zafazen
do mezinarodnich databazi ERIH+, EBSCO, RePEc, Index Copernicus a dalsich. Veskeré
odborné clanky publikované vyhradn€ v anglictiné prochdzeji nezavislym recenznim
fizenim. V roce 2023 byla vydana dvé ¢isla Casopisu, stejné jako v pfedchozich letech.
Pokracovalo také vydavani dalS§iho védeckého CcCasopisu Forenzni védy, pradvo,
kriminalistika s ¢lanky v Cestiné taktéZ prochdzejicimi nezavislym recenznim fizenim.
Casopis je zafazen do databazi Gasopistt ASPI a CEEOL. V roce 2023 byla vydana tii ¢isla
tohoto Casopisu.

K propojeni tviréi a vzdé€lavaci Cinnosti dochazi také prostiednictvim odbornych
konferenci a seminatti poradanych piimo na VSFS nebo mimo VSFS (véetné zahranici).
V roce 2023 organizovala VSFS nasledujici odborné konference:

- Finan¢ni trhy 2023 — Role centralnich bank v prostiedi vysoké inflace

(kvéten 2023, hybridni forma),

4th International Conference ILIS (Cerven 2023, hybridng),

II. Kongres polskych bohemistickych a ¢eskych polonistickych studii 2023

(zafi 2023 v Opole, POL, fijen 2023 v Praze, prezencné),

Konference doktorandi na Vysoké Skole finan¢ni a spravni 2023 — prezentace
vysledkt spolecenskovédniho vyzkumu s ekonomickymi a finanénimi efekty
(listopad 2023, hybridni forma),

Trestné pravni a kriminalistické aspekty dokazovani 2023 (listopad 2023, prezencn¢),
Lidsky kapital a investice do vzdélani 2023 (listopad 2023, hybridni forma).

Dale probéhlo nékolik diskusnich seminafii a workshopti:
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Zavéreény workshop k projektu TA CR ¢. TL03000527 vniténi a vngj§i periferie
vV regionalnim rozvoji Ceska — od genetické determinace k tzemni kohezi
(zamek Kitiny, biezen 2023, prezencné),

Rakousky systém penzijniho pojisténi (bfezen 2023, prezencng),

Teoretické nastroje pozi¢niho investovani (duben 2023, prezencné),
Komunika¢ni strategie pro generaci Z (kvéten 2023, prezencn¢),

Optimalizace controllingovych procestt HR ke stabilizaci podniku

(Cerven 2023, hybridné),

Analyza zabezpeceni a vyvoj odlehcenych Sifer a protokolil (Cerven 2023, prezencn¢),
Pozi¢ni investovani: Stav feSeni teoretické problematiky, vysledky a vystupy
(tfijen 2023, prezencné),

Zalozeni a provoz re-use centra / re-use pointu

(CZU v Praze, listopad 2023, prezenéné).

Zapojeni studentii bakalaiskych a navazujicich magisterskych studijnich programi
do tviirdi ¢innosti na vysoké skole.

Zapojeni studentdi do tvaréi ¢innosti VSFS je upraveno internimi predpisy.

Studenti v bakalafskych a zejména v navazujicich magisterskych studijnich programech
mohou byt do tviiréi ¢innosti na VSFS zapojeni:

jako pomocné védecké sily na jednotlivych katedrach pod vedenim povéieného ¢lena
katedry,

spojenim témat kvalifikacnich praci s vyzkumnymi projekty (externimi i internimi)

a projekty smluvniho vyzkumu feSenymi na katedrach,

jako ¢lenové tesitelskych kolektivl internich vyzkumnych projekti podpoienych

z ucelové podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum (studenti v navazujicich
magisterskych studijnich programech).

Od jara 2023 se jednalo o nasledujici 4 nové (dvouleté ¢i tiileté) projekty:

On-line hry o vice hracich: Teorie, studijni metody a perspektivy spoluprace mezi
akademickou sférou a vyvojarskymi studii,

Controlling 4.0 — budoucnost businessu,

Malé podnikani a tradi¢ni vyroba jako generatory hodnot pro udrZitelny regionalni
rozvoj,

Nastroje analyzy pozi¢niho investovani a vyvoj finan¢nich trhi.
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c)  Finan¢ni prostiedky vénované na vyzkum, vyvoj a inovace a jejich vyuZiti pri realizaci
projekta a grantu.

V roce 2023 ziskala VSFS ve formé& udelové podpory na vyzkum, experimentilni vyvoj
a inovace podle zakona ¢. 130/2002 Sb. nasledujici finan¢ni prostiedky:

- specificky vysokoskolsky vyzkum 1 705 tis. K¢,

- TA CR 906 tis. K¢& na realizaci 2 projektii v programech ETA a SIGMA, z toho
641 tis. K& na vyzkum realizovany ptimo VSFS, zbyvajicich 265 tis. K¢& bylo predano
dal$im ucastnikim,

- od MK 992 tis. K¢ na realizaci 1 projektu v programu NAKI I,

- od International Visegrad Fund 80 tis. K¢ na realizaci 1 projektu,

- od MSMT 1 233 tis. K¢& na realizaci 1 projektu OP JAK.

Kromé toho VSFS ziskala institucionalni podporu na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace ve vysi 4 712 tis. K¢.

d) Podpora studenti doktorskych studijnich programu a pracovniki
na tzv. post-doktorandskych pozicich.

Podpora doktorandil je na VSFS upravena internim piedpisem. Doktorandi méli i v roce 2023
moznost pozadat o uhrazeni ndkladii spojenych s prezentaci vysledkil jejich vyzkumu
na tuzemskych izahrani¢nich konferencich, nakladi spojenych se zahrani¢nimi studijnimi
pobyty, publika¢nimi poplatky apod. Strategii Skoly je co nejvice podporovat tyto aktivity, proto
bylo doposud téméi vSem témto zadostem vyhovéno. Doktorandi mohou byt za vyzkumnou
¢innost nad ramec zakladnich studijnich povinnosti finanéné odménovani. Od roku 2022 bylo
zavedeno odménovani doktorandl za publikaéni ¢innost.

Potieba sladit pribéh doktorského studia s aktivitami osobniho zivota ma konkrétni podobu
vV moznosti preruseni studia v souvislosti s narozenim ditéte, které neni zapocitano
do maximalné dvakrat ptipustného ro¢niho pteruseni studia.

Dalsi formou podpory vyzkumu doktorandi bylo uspofddéni jubilejniho 10. roéniku
Konference doktorandid na Vysoké skole finan¢ni a spravni 2023 — prezentace vysledkt
spoleCenskovédniho vyzkumu s ekonomickymi a finanénimi efekty (listopad 2023).
Konference byla organizovana ve dvou sekcich. Celkem bylo pfedneseno 15 ptispévki
doktorandii, z toho 11 piispévkii od doktorandti z VSFS a 4 piispévky od doktorandi z jinych
vysokych Skol. Z této odborné akce byl publikovan sbornik recenzovanych stati v tisténé
a on-line podob¢.

Podpora doktorandti spociva také v moznosti jejich zapojeni do feSitelskych kolektivi
vyzkumnych projekti. Doktorandi také mohou byt hlavnimi feSiteli internich vyzkumnych
projekti studentského typu. V roce 2023 nebyli doktorandi piimo (jako Clenové feSitelského
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tymu) zapojeni v zadném z feSenych externich vyzkumnych projekti. V 6 z celkového poctu
13 internich vyzkumnych projekti s podporou ze specifického vysokoskolského vyzkumu
feSenych v roce 2023 bylo zapojeno celkem 16 doktorandl, zadny z doktorandii neptisobil
Vv pozici hlavniho fesitele.

VSFS vroce 2023 piipravila a podala rozvojovy projekt na podporu doktorandd
do Opera¢niho programu Jan Amos Komensky (OP JAK). Projekt snazvem ,,Rozvoj
infrastrukturniho zézemi doktorského studijniho programu VSFS“ byl pfijat k financovéni
a od zafi 2023 je realizovan. Projekt je zaméten na rozvoj a zajisténi kvalitniho infrastrukturniho
zédzemi pro vyuku i tvirci ¢innost doktorského studijniho programu Finance. Hlavnim cilem
projektu je vybudovat pro studenty doktorského studia 1) moderni audiovizualni ucebnu
a 2) vyzkumnou a tvir¢i pracovnu, které budou spliiovat soucasna kritéria vzdélavaciho
i védeckého pracoviste. Obé mistnosti budou nabizet kvalitni zdzemi pro individualni préci
I praci ve skupinach. Budou slouzit jako misto, kde se doktorandi setkavaji pii feSeni tymovych
projekta a pti odborné diskuzi.

Na VSFS nebyly vroce 2023 vytvofeny pracovni pozice post-doktorandd. Probihala
vSak realizace 1 juniorského vyzkumného projektu v ramci Interni grantové agentury. Juniorské
projekty jsou uréeny vyhradné zacinajicim vyzkumnym pracovnikiim do péti let od dosazeni
titulu Ph.D.

e) Spoluprace s aplikaé¢ni sférou na tvorbé a pienosu inovaci a komercializace.

Tato spoluprace probihala vroce 2023 predeviim formou zapojeni VSFS do smluvniho
vyzkumu a vyvoje smeétujiciho k inovacim. V roce 2023 probihala realizace jednoho projektu
smluvniho vyzkumu a vyvoje pro subjekt z aplikacni sféry:

- Ochrana kritické infrastruktury (zadavatel CEZ, a. s.)

Aplikacni sféra je rovnéz zapojena do externich vyzkumnych projektt aplikovaného vyzkumu
fesenych na VSFS bud’ piimo jako spolupiijemce finanéni podpory, nebo jako tzv. aplikaéni
garant. V roce 2023 $lo o nasledujici subjekty z aplikacni sféry:

- Ministerstvo pro mistni rozvoj,

- Ministerstvo vnitra,

- Ministerstvo zivotniho prosttedi,

- Euroregion Sumava,

- Association of European Border Regions (AEBR),
- Regionélni rozvojové agentura Jizni Moravy.
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f) Podpora horizontalni (mezisektorové) mobility studenti a akademickych pracovniki
a jejich vzdélavani smérujici k rozvoji kompetenci pro inovaéni podnikani.

Tento typ podpory nebyl na VSFS v roce 2023 realizovan.
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9 ZAJISTOVANI KVALITY A HQDNOCENi
REALIZOVANYCH CINNOSTI

Vyznamné udalosti a skutecnosti tykajici se zajist’ovani kvality a hodnoceni realizovanych
¢innosti vysoké Skoly.

Mezi tyto vyznamné udalosti a skute¢nosti naleZi zejména:

a) Ude¢leni, resp. prodlouzeni akreditace pro studijni programy.

Studijni program Typ Jazyk Oblast (i) vzdélavani
studia (podil)

Aplikovana informatika bakalaisky CeStina Informatika (100 %)

Finan¢ni informatika navazujici Informatika (67 %),

a blockchain magistersky cestina Ekonomické obory (33 %)

Medialni a komunikaéni

Marketingova studia (70 %),
komunikace bakalafsky ceStina Ekonomické obory (30 %)
Medialni a komunikaéni
Marketing studia (70 %),
Communication bakalafsky anglictina Ekonomické obory (30 %)

b) Ptedlozeni vyzadanych hodnoceni uskutecniovani akreditovanych bakalaiskych
a navazujicich magisterskych studijnich programt Narodnimu akredita¢nimu ufadu
pro vysoké skolstvi (kontrolni zpravy).

Studijni program Typ Jazyk Oblast (i) vzdélavani
studia (podil)
Bezpecnostné pravni Bezpecnostni obory
studia bakalaisky Cestina (100 %)
Bezpecnostné pravni navazujici Bezpecnostni obory
studia magistersky Cestina (100 %)
Kriminalistika a forenzni Bezpecnostni obory
discipliny bakalarsky cestina (100 %)
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Ekonomika navazujici Ekonomické obory

a management magistersky Cestina (100 %)
Economics navazujici Ekonomické obory

and Management magistersky angli¢tina (100 %)
Ekonomické obory

Finance bakalatsky CeStina (100 %)
navazujici Ekonomické obory

Finance magistersky Cestina (100 %)
Ekonomické obory

Finance doktorsky Cestina (100 %)
Ekonomické obory

Finance doktorsky anglictina (100 %)
Regionalni rozvoj Ekonomické obory

a vefejna sprava bakalaisky Cestina (100 %)
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10 NARODNIi A MEZINARODNI EXCELENCE VYSOKE
SKOLY

a) Mezinarodni a vyznamna narodni vyzkumna, vyvojova a tviiréi ¢innost, integrace
vyzkumné infrastruktury do mezinarodnich siti a zapojeni vysoké Skoly do profesnich
¢i uméleckych siti.

VSFS v roce 2023 pokradovala v realizaci mezindrodniho vyzkumného projektu ,,Business
Problems Interactive Web Portal“ financovaného Mezinarodnim Visegradskym fondem. Cilem
projektu je vytvofeni a odbornd podpora novych klastrovych siti vytvorenim ucinnych
podminek pro tizkou spolupraci akademické obce s podniky jak v Gruzii, tak v zemich V4.
VSES v projektu paisobi v roli hlavniho pifjemce podpory. Spolupracujicimi subjekty jsou East
European University (EEU, GEO), Georgian Small & Medium Enterprises Association (GEO),
Zilinska univerzita v Ziline (UNIZA, SVK), Univerzity of Lodz — Technology Transfer Center
(POL), Budapest Enterprise Agency (BEA, HUN).

b)  Narodni a mezinarodni ocenéni vysoké $koly.

Program Superbrands

Superbrands je nejuznavangjsi nezavislou globalni autoritou v oblasti hodnoceni a ocenovani
obchodnich znacek. Titul Supebrands je znakem specidlniho postaveni a uzndnim vynikajiciho
postaveni znaCky na lokalnim trhu. Pecet Superbrands ziskaji znacky s vynikajici povésti —
zdkaznici si s nimi spojuji vyznamné hodnoty a maji k nim osobni vztah. Od svého vzniku
ve Velké Britanii si projekt ziskal celosv€tové uznani a dnes je cena Superbrands uznavana jako
specidlni ocenéni, které na zaklad¢é sjednocenych kritérii a metod kazdoro¢né identifikuje
nejlepsi z nejlepsich znacek v téméi 90 statech na péti kontinentech. Program Superbrands
obnovil své pisobeni v Ceské republice v roce 2013. Od roku 2014 jsou znaéky vyhodnocovany
nejen v kategorii spotiebitelskych, ale také v oblasti podnikatelskych ¢i primyslovych (B2B)
znacek. V kategorii Business Superbrands ziskala Vysoka §kola finan¢ni a spravni toto prestizni
ocenéni jiZ potieti za sebou v ro€nicich 2021, 2022 a v loniském roce 2023.

C)  Mezinarodni hodnoceni vysoké $koly nebo jeji soucasti véetné zahranicnich
akreditaci.

VSFS byla v roce 2023 soucasti nebo drzitelem nasledujicich mezinarodnich a zahrani¢nich
akreditaci jakoZto akreditovana pobocka zahraniéni VS:

CAMBAS
Ceska asociace MBA $kol (CAMBAS) puisobi v Ceské republice od roku 1998. Jedna

se 0 zajmovée sdruZeni pravnickych osob, které si klade za cil podporovat kvalitu studijnich
programii MBA a pfispivat k rozvoji této svétoveé uznavané formy celozivotniho vzdelavani
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v Ceské republice. CAMBAS je &lenem mezinarodni asociace EQUAL. Hlavni aktivitou
CAMBAS je akreditace studijnich programtit MBA podle mezinarodné uznavanych standarda.
VSFS je ¢lenem CAMBAS od roku 2008. V roce 2019 bylo VSFS udéleno jiz tieti prodlouZeni
akreditace programu MBA vyugovanému na VSFS ve spolupraci se City University of Seattle.
Akreditace je udélena na obdobi péti let, posledni reakreditace je platnd pro obdobi
2020-2025.

NWCCU

City University of Seattle, jejiz programy MBA a BSBA jsou vyucované pti VSFS, je drzitelem
institucionalni akreditace NWCCU, The Northwest Commission on Colleges and Universities,
nezavislého akreditaéniho orgdnu uznaného ministerstvem Skolstvi Spojenych statti od roku
1952 jako regionalniho utadu pro kvalitu vzdélavani a institucionalni efektivitu vysokych skol
Vv severozapadnim regionu Aljasky, Britské Kolumbie, Idaho, Montanu, Nevadu, Oregon, Utah
a Washington. City University of Seattle je drZitelem této akreditace od roku 1978, posledni
piezkoumani akreditace probéhlo v roce 2018.

ACBSP

Accreditation Council for Business Schools and Programs, ACBSP, ktera byla zalozena v roce
1988, je globalnim akreditaénim organem pro vzdelavani v oblasti podnikohospodaiské, a prvni
organizaci, kterd nabizi specializovanou akreditaci podnikové zaméfené¢ho studia na vSech
stupnich. City University of Seattle md své obchodni a manazerské studijni programy
akreditované timto organem od roku 2013, véetné MBA a BSBA programi, které
jsou vyudované pii VSFS.

iTep International

The International Test of English Proficiency, iTep, byl zaloZen v roce 2002 s cilem vyhovét
potfebam mezinarodni komunity hodnotit jazykovou zpisobilost v anglickém jazyce
U jednotlivci se zdjmem o studium nebo zaméstnani, kde je vyzadovana angli¢tina a jazykovou
uroven je potieba prokéazat v relativné kratkém casovém obdobi. iTep test je velmi efektivni,
bezpecny a prfesny zpiisob, jak méfit anglické jazykové znalosti uchazect a studentd.
V soucasné dobé jsou iTep testy uzndvany v pfijimacim fizeni na stovkach vysokych skol,
vzdélavacich instituci i zaméstnani v USA a po celém svété. VSFS ziskala statut testovaciho
centra roku 2019 a je zatim jedinou instituci v CR, ktera testovani poskytuje.
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11 TRETI ROLE VYSOKE SKOLY

a) Vysoka $kola zhodnoti své puisobeni a vysledKky v oblasti pirenosu poznatki do praxe
(nap¥. centra pro pi‘enos poznatki a technologii, inkubatory, spin-off).

VSFS pienasi vyzkumné a pedagogické poznatky do praxe v ramci aktivit popsanych ve vyse
uvedenych ¢astech vyroéni zpravy (védecko-vyzkumné aktivity, mezinarodni spoluprace atd.).
Do specialnich modelt spoluprace, jako jsou spin-off projekty, inkubétory atd. se VSFS dosud
nezapojovala. O aktivitdich jsou studenti informovani na webovych strankach skoly,
na socialnich sitich, pisemné do e-maili, popft. prostfednictvim newslettert.

Poznatky ze zkoumani Specifik rodinného podnikani jsou pfendseny prostfednictvim ucasti
vyzkumnych pracovniki na aktivitich AMSP CR (kulaté stoly, setkani nastupniki,
Den podnikateld apod.), ARF — partnerstvi v projektu Odolnd rodinné firma a Gi¢ast na setkénich
s majiteli firem, Deloitte — setkani s u€astniky soutéze Czech Best Managed Companies.

b) Pisobeni vysoké Skoly v regionu a spoluprace s regionalnimi samospravami
a vyznamnymi institucemi.

Stredisko Praha

VSFES potada celou fadu odbornych konferenci, kulatych stold a finanénich for,
jichZ se zucastiuji predni odbornici z praxe. Proto klade VSFS velky diraz na rozvijeni sité
partnerd, a to nejen V Praze, ale 1 ve studijnich stfediscich Most a Karlovy Vary.

Mezi nejvyznamnéjsi partnery VSFS patii Ceska narodni banka, s niz VSFS dlouhodobé
spolupracuje a ktera udélila VSFS akreditace pro udileni certifikaci na finanénich trzich.
Zaméstnanci CNB na VSFS uéi v doktorském studijnim programu a CNB poskytuje zastitu
akcim pofadanym ze strany VSFS. VSFS soudasné spolupracuje s Ministerstvem pro mistni
rozvoj, kterym byla VSFS udélena akreditace pro zkousku profesni kvalifikace Realitni
zprosttedkovatel.

Dalsi partnefi z oblasti financi jsou nésledujici:

- CSOB,

- J&T Banka,

- Kooperativa,

- Pojistovna VZP,

- Broker Consulting,

- OVB,

- Fincentrum & SwissL.ife Select,
- Datalife,

- Ceska spofitelna.
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Mezi dals$i vyznamné partnery patii firmy:

-  PKF APOGEQO,
- Dell EMC.

Spoluprace probiha i s nasledujicimi asociacemi:

- CASF,
- CBA,
- AMSP CR.

Studijni stiedisko Most

Prostiednictvim studijniho stfediska v Mosté zajistuje VSFS svoje regionalni piisobeni
v Usteckém kraji. Jedna se o region vyznaéujici se uréitymi socialnimi problémy a vy3si mirou
nezaméstnanosti. Vysokoskolské vzdélavani nabizené piimo v tomto regionu je jednou
Zz moznosti, jak zamezit masivnimu odlivu vzdélanych lidi a zaroven zvysit Sance uchazect
na ziskani kvalitniho zaméstnani.

Velice siln€ je rozvinuta spoluprace studijniho stfediska s mistnimi podniky, Skolami,
zajmovymi organizacemi a regionalnimi institucemi statni spravy a samospravy. V souvislosti
se zajisténim kvalitni realizace studijniho ptedmétu Rizend odbornd praxe, ktery je soudasti
studijnich pland navazujicich magisterskych studijnich programii Bezpecnostné pravni studia
a Regionalni rozvoj a vefejna sprava, byly navazany smluvni vztahy s institucemi plsobicimi
V oblasti bezpe€nosti, pozarni ochrany a samospravy. Jako vyznamné partnery mosteckého
sttediska lze uvést United Energy, a. s., Vyzkumny tstav pro hnédé¢ uhli, a. s., Krajsky uiad
Usteckého kraje, Statutarni mésto Most, Statutarni mésto Chomutov, M¢sto Litvinov, Probacni
a mediacni sluzbu, daldi méstské a obecni ufady, Policii Ceské republiky, méstské policie
vétdich mést, Univerzitu Jana Evangelisty Purkyné Usti nad Labem, vétinu stiednich kol
a vyssich odbornych kol v regionu atd. VSFS se déle spolupodili na piipravé strategii a plani
rozvoje regionu formou ¢lenstvi v regionalnich a mistnich orgénech, jakymi jsou napt. Okresni
hospodaiska komora Most — Odborna sekce vzdélavani, Hospodatska a socidlni rada Mostecka
— komise pro rozvoj lidskych zdroji, Euroregion Krusnohoti — $kolska komise, Vyzkumné
vzdélavaci platforma Usteckého kraje, Poradni sbor Kontaktniho pracovisté Utadu prace CR
Most atd. Jako piiklad dobré praxe lze uvést napt. seminai Policie CR k mékkym ciltim, ktery
pripravilo Krajské feditelstvi Policie CR Usti nad Labem spole¢né s vedenim stéediska.

Prostfednictvim poradenského a informac¢niho centra Europe Direct, které je soucasti stiediska,
jsou s aktualnimi informacemi oslovovani zaci a studenti z regionalnich kol i Siroka vefejnost.
Jedna se nejen o informace a poradenstvi ohledné problematiky EU, ale formou prednasek
jsou piedavany také zélezitosti tykajici se aktudlnich problému zatéZzujicich obCany regionu.
Jako piiklad téchto aktivit lze uvést napt. debaty na téma ,,Cesi a Slovaci — 30 let oddélené
a porad spolu®, ,,Seniofi a dezinformace* nebo piedndsku pro Sirokou vetejnost o vyvoji
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teplarenstvi na Mostecku a o mozném vyvoji cen vV dodavkach tepla ,,Ohfejeme se v zim&?*.
Poradenské informacni centrum Europe Direct v Mosté pusobi pii stiedisku jiz vice nez 15 let
a jako &len celoevropské sité téchto center je hodnoceno v ramci Ceské republiky jako jedno
Z nejlepsich.

Zajimavou akci se socialnim podtextem, kterd je stiediskem ve spolupraci s méstem
Most jiz dlouhodobé pofadéna pro generaci seniorl, je Univerzita tfettho v€ku s pestrou
nabidkou odbornych kurzii pravé pro tuto vékovou skupinu.

Studijni stiedisko Karlovy Vary

Studijni stfedisko VSFS je jiz osmym rokem vyznamnou soucasti edukacniho regionalniho trhu,
svym pusobenim umoziiuje v regionu se specifickymi socialnimi podminkami absolvovat
zdjemcum ucelené¢ vysokoskolské vzdélani. Karlovarsky kraj vykazuje opakované nejnizsi

vvvvvvvv

V ramci republiky.

VSFS se od zahajeni své ¢innosti aktivné podili na vytvateni strategii a spolupodili se na rozvoji
regionu Vv oblasti vzdélavani. V roce 2023 nabidlo stfedisko studijni programy nejen
v bakalarském, ale i v navazujicim magisterském stupni studia. Pfinosem pro studenty
je moznost absolvovat vzdélani v prezencni i kombinované forme studia. Pro region je nanejvys
dulezité, ze vétsina studujicich zlstava po absolvovani skoly v kraji.

Stfedisko nadéle rozviji spolupréci s riznymi regionalnimi institucemi a ufady. Od roku 2022
realizuje profesni praxe pro studenty 1. roc¢niku studijniho programu Kriminalistika
a forenzni discipliny v navazujicim magisterském stupni vzdélani. V této oblasti ma stiedisko
uzavieny dohody o spolupraci s Méstskou policii Karlovy Vary, Krajskym feditelstvim policie
CR a s asociaci Zachranny kruh. Praxe vykonané v ramci partnerskych smluv jsou hodnoceny
studenty i partnery jako nanejvyS piinosné. Pravé spoluprace s riznymi regiondlnimi
institucemi, at’ uz v ramci profesnich praxi, tak v oblasti zapojeni partnerti do praktickych
¢innosti v ramci studia bakalafského a vyuzivani tematickych prednasek odbornikd, je G€innym
nastrojem pro efektivni propojovani teoretickych znalosti s praktickymi dovednostmi. Timto
zpiisobem také ziskavaji budouci absolventi ucelenou prfedstavu o mozZnostech pracovniho
uplatnéni, reciprocné s tim budouci zaméstnavatelé maji moznost oslovit studenty jiz v pribéhu
studia.

v rw

V tomto roce se rozsifil poCet spolupracujicich instituci o zastupce restorativni justice (na ptidé
sttediska se konala konference a nasledné odborné ptredndsky pro studenty piisluSnych
studijnich programt), ptedstavitele Narodni centraly proti organizovanému zlo¢inu (pfednasky)
a Vézetiské sluzby CR (exkurze).
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VSFS spolupracuje dale s krajskou Radou pro védu, vyzkum a inovace prostfednictvim
navrzenych oblasti ¢innosti védy a vyzkumu, ve kterych je mozné spolupracovat s firmami
a institucemi kraje. Vysoka Skola v ramci uzavieni smlouvy o spolupraci s Karlovarskou
agenturou pro rozvoj podnikani vyjadiila sviij souhlas se zapojenim do projektu pod ndzvem
,,Krajské inovaéni centrum®. Stfedisko pribézné zdokonaluje své prostorové zazemi. Nejen
Vv této oblasti VSFS ocefiuje spolupraci a podporu Statutarniho mésta Karlovy Vary a jeho
spravcovské firmy.

K nejvyznamnéjSim partnerim a spolupracujicim subjektim nalezi:
- Magistrat mésta Karlovy Vary,
- Krajsky ufad Karlovarského kraje,
- Karlovarska agentura pro rozvoj podnikanti,
- Krajské feditelstvi Policie CR,
- Cizinecka policie,
- Meéstska policie Karlovy Vary,
- Probacéni a mediac¢ni sluzba,
- Hasi¢sky zachranny sbor,
- Asociace Zachranny kruh z. s.,
- Bezpecnostni informacni sluzba,
- Vézefiska sluzba CR,
- Ceska skolni inspekce,
- Stfedni a vyssi odborné skoly v regionu.

Stalym ¢lenstvim feditelky stiediska v nasledujicich organech je stfedisko VSFS Karlovy

Vary zapojeno do Cinnosti pfi ptipraveé vzdelavacich strategii a planti rozvoje regionu:

- Pracovni skupina ,,Vzd¢lavani Karlovarského kraje® v ramci projektu ,,Krajsky akéni
plan rozvoje vzdélavani Karlovarského kraje*,

- Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace Karlovarského kraje,

- Zastoupeni v propagaéni kampani Karlovarského kraje s nazvem ,,Zivy kraj“.

Stredisko piisobi vV rdmci své propagace i mimo region, diky atraktivni nabidce studijnich
programtl pokracuje trend nartistu poétu studenti nejen z okolnich (Ustecky, Plzefisky
kraj), ale nové i ze vzdalenéjSich regiont (JihoCesky, Jihomoravsky, Sttedocesky kraj).
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12 CINNOSTI ngsomi: SKOLY V SOUVISLOSTI
S DOPADY VALECNEHO STAVU NA UKRAJINE

Reakce vysoké §koly na dopady vale¢ného stavu na Ukrajiné ve vzdélavaci oblasti.

Skola i nadale aktivné komunikuje s ukrajinskymi studenty. Po cely rok vyhodnocovala aktualni
situaci konkrétnich studentii. Dle situace jim bylo, po vzajemné dohod¢, schvaleno individualni
plnéni studijnich povinnosti a nabidnuty individudlni konzultace.

Na konci akademického roku univerzita umoznila t€émto studentliim opakovani ro¢niku, nebo
prodlouzeni standardni doby studia. V ojedinélych ptipadech bylo studentiim pobyvajicim
na Ukrajin€ pferuseno studium na jejich zadost.

V ramci zjednoduSeni nastupu novych ukrajinskych studentii do prvnich ro¢nikii prodlouzila
Skola vefejnopravni smlouvu o prokazovani ptredchoziho vzdélani s Vysokou Skolou
ekonomickou v Praze.

Co se tyce vyuky, stézejnim opatienim byla realizace tzv. hybridni vyuky, tj. vyuky, ktera byla

soucasné uskutecnovana prezencni formou a soucasné byla v rezimu on-line prostfednictvim
aplikace MS Teams.
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13 PODPORA WELL-BEINGU V AKADEMICKEM
PROSTREDI: GENDEROVA ROVNOST A BEZPECNE
PROSTREDI

Vedeni VSFS védomé podporuje rovnovéhu v pracovnim a rodinném Zivots, tzv. work-life
balance konkrétnimi kroky. V ramci benefitniho systému byly zavedeny benefity, které¢ cilené
podporuji vyvazenost rodinného a pracovniho zivota. Jedna se zejména o zavedeni pruzné
pracovni doby pro Zeny a muze z podptrného administrativniho aparatu, pfi¢emz akademicti
pracovnici a pracovnice maji nerovhomerné rozvrzenou pracovni dobu a zapoctenou zakonnou
prestavku na jidlo do pracovni doby, dale rektorské dny pro vSechny zaméstnance pracujici
na zakladé pracovnich smluv, pracovni volno ze zdravotnich divodu, podporu zdravi v ramci
ptispévku na Multisport kartu nebo maséze na pracovisti.

VSFS svym zaméstnancim nabizi moznost pracovat na zkrdcené pracovni uvazky
a tim podporuje znevyhodnéné skupiny zaméstnancu.

VSFS ma zpracovany plan genderové rovnosti Zen a muzi pro obdobi 2024-2026 umistény
na webu univerzity na odkaze:

https://www.vsfs.cz/prilohy/urednideska/plan genderove rovnosti zen a muzu pro o.pdf

VSFS dusledné dodrzuje zachovavani rovnosti mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi,
a to nejen na zakladé genderu, zejména pokud jde o mzdy, zaméstnanecké benefity, vzdélavani,
moznosti kariérniho rlstu a podporu vyzkumnych aktivit.

V akademické sféfe je poet Zen a muzii pracujicich na VSFS nejvyrovnanéjsi v pracovni pozici
odborny asistent, v pracovni pozici profesor dominuji muZi a v pracovni pozici docent/docentka
univerzita rovnéz eviduje vyrazné vétsi podil muzd. Z hlediska fizeni je v rozhodovacich
pozicich fada manazerek, a to jak v akademickém sektoru, tak i v podpurném sektoru.
V podptirném sektoru zaméstnancti pracuje pomérove vyrazné vice zen nez muzi. Eliminace
negativnich disledkti genderovych stereotypl a prosazovani rovnosti ve vzdélavani (rovnost
V ptistupu, podminkach a ve vysledcich) ve formalni 1 neformalni roving je jednim z hlavnich
cilti, které si VSFS klade. Hlavni zasadou v ramci odméiiovani je nerozlidovat mezi zenami
a muzi, prumérny mzdovy rozdil (gender pay gap) je minimalni a to i na manaZerské tirovni.

Problematika sexualniho a genderové podminéného obt&Zovani neni na VSFS zpracovana
V samostatné smérnici, ale tvofi soucast Planu genderové rovnosti. Principy rovného zachazeni
a respektovani zakazu jakékoliv diskriminace, vCetné obtézovani a sexualniho obtézovani
v souladu se zakonikem prace a antidiskriminacnim zdkonem, jsou podrobnéji specifikovany
v Etickém kodexu VSFS.
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