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Uvod

V souladu s § 77b odst. 3 pism. b) zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zékonli (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozd¢jsich predpist,
zpracovala Vysoka $kola finanéni a spravni, a. s. (dale jen ,, VSFS*) tento Dodatek za rok 2023
ke Zpravé o vnitinim hodnoceni vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti VSFS
za obdobi 2015 — 2019 (dale jen ,,Dodatek*).

Citované ustanoveni zakona o vysokych Skolach ukladd vysokym Skolam v terminech
stanovenych vnitinim piedpisem vysoké sSkoly, nejméné vSak jednou za 5 let, zpracovavat
zpravu o vnitinim hodnoceni vzdélavaci, tvuréi a s nimi souvisejicich ¢innosti. Registrovany
vnitini predpis VSFS Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti a vnitintho hodnoceni stanovil v souladu s timto ustanovenim zakona
0 vysokych $kolach, ze zprava o vnitinim hodnoceni se bude zpracovavat jednou za 5 let.
V souladu s § 77b odst. 3 pism. b) zakona o vysokych Skolach vznikla rovnéz vysokym Skoladm
povinnost kazdoro¢né zpravu o vnitinim hodnoceni aktualizovat o dodatek popisujici zmény
dosazené¢ v kvalit¢ a v fidicich opatienich, pfiCemz tato povinnost se poprvé uplatnila
zarok 2017.

Posledni zpravou o vnitinim hodnoceni, ktera je aktualizovana ptedkladanym Dodatkem,
je Zprava o vnitinim hodnoceni vzdélavaci, tvaréi a snimi souvisejicich &innosti VSFS
za obdobi 2015 — 2019.

Ve struktuie kapitol zdsadné odpovidajici poslednimu vnitinimu hodnoceni se nize predklada
vycet jednotlivych oblasti, kde

- byly konstatovany urcité nedostatky a potieba jejich feSeni v nasledujicim obdobi
a bylo tfeba vyhodnotit, do jaké miry k tomuto feSeni skute¢né doslo,
opatfeni a bylo tfeba posoudit jejich vysledky (dopady na kvalitu),

- Z povahy véci doslo ke zméné v pfislusSném ukazateli.



1 Vzdélavani

Rozsireni akreditace studijnich programi

V pribéhu roku bylo Narodnim akredita¢nim tufadem pro vysoké skolstvi (dale jen ,,NAU%)
vedeno spravni fizeni o zadostech, jehoz vysledkem bylo udéleni akreditace, resp. prodlouzeni
doby platnosti akreditace predlozenych studijnich programu dle niZze uvedené tabulky.

Jazyk Oblast (i) vzdélavani
Studijni program studia (podil)
Aplikovana informatika bakalarsky Cestina Informatika (100 %)
Finan¢ni informatika navazujici Informatika (67 %),
a blockchain magistersky ceStina Ekonomické obory (33 %)

Medialni a komunikaéni
studia (70 %),
Marketingova komunikace bakalarsky cestina Ekonomické obory (30 %)

Marketing Communication bakalatsky angli¢tina  dtto

Profil téchto studijnich programt je akademicky zaméfeny se standardni dobou studia 3 roky
u bakalarskych studijnich programl a 2 roky u navazujicich studijnich programt. VSechny
z nich jsou akreditovany na dobu 5 let.

Kontrolni zpravy

V priibéhu roku byly NAU piedlozeny kontrolni zpravy o uskute&iiovani studijnich programa
dle nize uvedené tabulky. NAU vzal predmétné kontrolni zpravy na védomi, resp. pozadal
o doplnéni nebo predloZzeni nové kontrolni zpravy.

NEVAY Oblast (i) vzdélavani
Studijni program studia (podil)
Bezpe¢nostné pravni studia  bakalarsky Cestina Bezpeénostni obory (100 %)
Bezpecnostné pravni studia navazujici magistersky CeStina Bezpecnostni obory (100 %)

Kriminalistika a forenzni
discipliny bakalaisky cestina Bezpeénostni obory (100 %)




Ekonomika a management navazujici magistersky

Economics and Management  navazujici magistersky

Cestina Ekonomické obory (100 %)

anglictina ~ Ekonomické obory (100 %)

Finance bakalaisky

Finance navazujici magistersky
Finance doktorsky

Finance doktorsky

¢estina Ekonomické obory (100 %)
Cestina Ekonomické obory (100 %)
¢estina Ekonomické obory (100 %)

anglictina  Ekonomické obory (100 %)

Regiondlni rozvoj a vefejna
sprava bakalarsky

Cestina Ekonomické obory (100 %)

Studijni plany

Celkovée bylo studentim nabidnuto 48 volitelnych, resp. povinné volitelnych pfedmétu, z toho
35 bylo otevieno, 13 neotevieno a 2 byly realizovany zcela noveé.

Studijni predmét

Centralni bankovnictvi

Typ
bakalarsky

Current Financial Markets' Developments

navazujici magistersky

Design Thinking (nov¢)

navazujici magistersky

Diplomaticka a konzularni praxe

navazujici magistersky

Finan¢ni analyza podniku bakalaisky
Influencer marketing bakalarsky
Kriminalita v regionech 1, 2 bakalarsky
Likvidace pojistnych udalosti bakalaisky
Managerial Culture and Ethics B bakalaisky
Marketing ve FS bakalaisky
Multimédia v marketingu bakalatsky
Neuromarketing bakalatsky

Organizace trestni justice

navazujici magistersky

Platebni styk bakalaisky
Podnik a dané bakalaisky
Podnikové finance 2 bakalarsky
Pojisténi podnikatelti bakalaisky

Praktické priklady z forenzni psychologie

navazujici magistersky

Prezentacni dovednosti bakalarsky
Probaéni a mediacni sluzba CR 1, 2 bakalarsky
Programovani pro MS Windows 1, 2 bakalaisky




Psychologické aspekty jednani bakalaisky
Regulace a dohled nad finan¢nimi institucemi bakalatsky
Retail Management B bakalatsky
Rizeni tymt navazujici magistersky
Simulovany trestni proces bakalaisky
Sportovni marketing bakalaisky
Trestné pravni aspekty vykonu VS bakalaisky
Ucetnictvi 2 bakalatsky
Ugetnictvi ve finan¢nich institucich bakaléisky
Udrzitelné podnikéani (nove) navazujici magistersky
Zaklady prava dusevniho vlastnictvi bakalaisky

Kvalifikacni prace

Bakalatskou praci uspé$né vypracovalo a odevzdalo k obhajobé v terminu ¢erven 2023:

Studijni program Jazyk studia Pocet studenti v %
Aplikovana informatika Cestina 46 (26) 1
Bezpeénostné pravni studia Cestina 82 (82)
Economics and Management angli¢tina 71(93) |
Ekonomika a management Cestina 69 (49) 1
Finance CeStina 51 (62) |
Kriminalistika a forenzni discipliny Cestina 91 (90)
Marketing Communication angli¢tina 69 (76) |
Marketingova komunikace CeStina 75 (67) 1
Pravo v podnikani Cestina 88 (89)
Regionalni rozvoj a vefejna sprava Cestina 80 (43) 1

V meziro¢nim srovnani (srov. udaj v zavorce) doslo ke zlepseni u 4 studijnich programi (1),
ke zhorSeni u 3 studijnich programi () a u zbyvajicich 3 studijnich programti ke zméné
nedoslo.



Diplomovou praci Gspésné vypracovalo a odevzdalo k obhajob¢ v terminu ¢erven 2023:

Studijni program Jazyk studia Pocet studenti v %
Aplikovana informatika cestina 42 (44)
Bezpeénostné pravni studia Cestina 90 (82) 1
Economics and Management anglictina 82 (68) 1
Ekonomika a management Cestina 81 (78)
Finance Cestina 56 (70) |
Marketing Communication anglictina 69 (72)
Marketingova komunikace Cestina 68 (68)

Pravo v podnikani Cestina 85 (81)
Regionalni rozvoj a vefejna sprava Cestina 92 (-)

V mezirocnim srovnani (srov. udaj v zavorce) doslo ke zlepseni u 2 studijnich program (1),
ke zhorSeni u 1 studijniho programu (|) a u zbyvajicich 6 studijnich programil ke zméné vice
mén¢ nedoslo.

Statni zavérecné zkousSky

Uspé&snost studentii u statnich zavéreénych zkousek v terminu Gerven 2023 piedstavujeme
dle nize uvedené tabulky.

Bakalatské studijni programy. Celkova tuspéSnost 93,64 %.

Studijni program Jazyk studia Uspé&nost v %
Aplikovana informatika cestina 71
Bezpecnostné pravni studia CeStina 85
Economics and Management angli¢tina 100
Ekonomika a management cestina 98
Finance ¢estina 100
Kriminalistika a forenzni discipliny CeStina 91
Marketing Communication anglictina 91
Marketingova komunikace Cestina 99
Pravo v podnikani CeStina 86
Regionalni rozvoj a vefejna sprava CeStina 38




Navazujici magisterské studijni programy. Celkovéa tispé$nost 91,94 %.

Studijni program Jazyk studia Uspé&snost v %
Aplikovana informatika cestina 50
Bezpecnostné pravni studia Cestina 93
Economics and Management anglictina 87
Ekonomika a management CeStina 97
Finance Cestina 100
Marketing Communication anglictina 100
Marketingova komunikace CeStina 96
Pravo v podnikani Cestina 100
Regionalni rozvoj a vefejna sprava CeStina 74




2 Celozivotni vzdélavani

V roce 2023 pokracovala realizace odbornych zkousek a vzdélavacich projektu. U vzdélavacich
programil pfevazoval trend zvy$eného zajmu o on-line formu vzdélavani.

Byl realizovan on-line vzdélavaci program Aktudlni vyvoj na financnich trzich pro spole¢nost
CSOB, a.s., jehoz absolventi prosli zavére¢nou certifikaci. Sou¢asné pro spole¢nost Ceska
spofitelna, a.s., pokracovala realizace vzd€lavaciho programu pro cilovou skupinu Erste
premiere se zamétrenim na globalni ekonomiku.

Pro realitni makléfe byl otevien akreditovany vzdélavaci program Master of Real Estate,
a to v letnim i zimnim semestru, obou béht se celkem zucastnilo 53 osob. V letnim semestru
byl otevien akreditovany vzdélavaci program Real Estate Specialist pro 8 osob. Oba vzdélavaci
programy jsou akreditovany u MSMT a rozvijeji znalosti a dovednosti potfebné pro tispésny
vykon préace realitniho makléfe, probihaji v prezen¢ni form¢. Mezi hlavni témata vzdélavacich
programu patfi pravo, stavebni prvky, marketing, ocefiovani nemovitosti nebo prodejni
a komunika¢ni techniky.

Piipravné kurzy ke statnim zavére¢nym zkouskam pro studenty VSFS byly opét realizovany
v kombinaci prezenéni a on-line formy. Zaméfeni bylo orientované na oblast ekonomie,
marketing, ekonomiku a management, ¢i pravo a bezpec¢nost.

Univerzita 3. véku byla oteviena v prezen¢ni formé ve studijnim sttedisku Most.

V oboru Realitni zprostredkovatel i nadale probihaly on-line pfipravné kurzy k profesni
zkousSce a samotné profesni zkousky.

Realitni zprostiedkovatel Pocet osob

On-line ptipravny kurz k profesni
kvalifikacni zkouSce realitni 48
zprostiedkovatel

Profesni kvalifikaéni zkouSka realitni
zprostiedkovatel 61

Poptavka po on-line formé se projevovala i u odbornych zkousek pro finanéni
zprostiedkovatele akreditovanych u Ceské narodni banky. Zajem o distanéni formu zkouseni
zacal v tomto roce prevySovat nad formou prezencni.



Pi‘ehled akreditovanych zkouSek u CNB a Pocet Pocet

pocet prezkousenych prezkouSenych  prezkouSenych osob
osob distanc¢né prezenc¢né

Zkousky podle zakona ¢. 427/2011 Sb.,

o doplitkovém penzijnim spofeni 1065 (167) 1 720 (265) 1
Zkousky podle zakona ¢. 257/2016 Sb.,

o spotiebitelském Gveéru 317 (172) 1 141 (111) ¢t
Zkousky podle zakona ¢. 256/2004 Sb.,

o podnikani na kapitalovém trhu 751 (349) 1 291 (1169) |
Zkousky podle zakona ¢. 170/2018 Sb.,

o distribuci pojisténi a zajisténi 1707 (825) 1 2517 (1955) 1
Piezkouseno celkem 3840 3669

V zéavorkach uveden tdaj srovnani s rokem 2022,

On-line vzdélavani i nadale probihalo v zdkonem daném povinném nasledném vzdé€lavani
V oblasti Distribuce pojisténi. V ramci aktualizace byla odborniky z praxe nato¢ena nova videa,
ktera poskytuji aktualni informace z této profesni oblasti. Tyto video kurzy se automaticky
nabizeji klientliim pfihlaSenym do systému nasledného vzdélavani. Mimo nabidky videokurzt
systém nabizi ucCastniklim e-learningovy studijni materidl, zkouskové otazky, interaktivni
vzdélavaci materidl a zavérecny test. Na zdklad¢ splnéni vSech pozadovanych oblasti
a 15 hodinové dotace ucastnik obdrzi osvédeni o absolvovani néasledného vzdélani v daném
roce. V roce 2023 proSlo néslednym vzdélavanim v oblasti Distribuce pojisténi celkem
3454 ucastnika.
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3 Védecka, vyzkumna, vyvojova a dalSi tviir¢i ¢innost
Rizeni vyzkumu a vyvoje
a) Strategie a koncepce vyzkumu

V roce 2023 pokra¢ovala implementace Strategického zaméru VSFS 2021+, ktery byl schvélen
vroce 2021, a to na zaklad¢ Planu realizace strategického zaméru na rok 2023 stadou
konkrétnich tkolli v oblastech vyzkumu a vyvoje a doktorského studia.

Byla také implementovana Koncepce vyzkumu a vyvoje na VSFS na léta 2021-2024
stanovujici cile v 7 kli¢ovych oblastech vyzkumu (nastaveni procest, rozvoj infrastrukturnich
sluzeb, excelence a spolecenska relevance, mezinarodni spoluprace, rozvoj doktorského studia,
spoluprace se strategickymi partnery, rozvoj Univerzitniho vyzkumného centra). Tato koncepce
byla rovnéz schvalena v roce 2021. Implementace probihala pomoci v koncepci navrzenych
nastrojii k dosazeni vymezenych cili. Byly také stanoveny pribézné hodnoty indikator
za Ucelem monitoringu plnéni cilt koncepce.

Agendy zajistované Usekem prorektora pro vyzkum a vyvoj byly oproti pfedchozimu obdobi
posileny v oblasti doktorského studia. Byl jmenovan koordinator doktorského studia
z fad akademickych pracovnikd. Jeho ukoly spocivaji predevsim ve facilitaci komunikace mezi
doktorandy a Skoliteli, v informovani doktorandi o novych opatfenich a vnitinich piedpisech
s dopadem na jejich studium a také v koordinaci vnitinich procest jako jsou piijimaci fizeni,
prubézna hodnoceni, statni zavérecné zkousky nebo obhajoby kvalifika¢nich praci (véetné
tzv. ,,malych obhajob“ v kompetenci fakult). Probihaly pravidelné mé&si¢ni porady tseku
se zastupci fakult.

Byly pln¢ implementovany mechanismy kontroly pii proplaceni publikacnich poplatkl s cilem
maximaln¢ podporovat otevieny pfistup k novym védeckym poznatkiim pii zachovani
efektivity vynaloZenych finan¢nich prostfedkt ve vztahu k pfinosim publikaci, které byly
zavedeny v roce 2022.

Byly vytvotfeny nové mechanismy vnitiniho hodnoceni kvality vyzkumné prace akademickych
pracovnikd, jejichz souc¢asti jsou nové minimalni standardizované pozadavky na publikaéni
a dalsi tviaréi ¢innost. Doslo tim k posileni dirazu na kvalitu publika¢ni ¢innosti v souladu
S ndrodnim hodnocenim vyzkumnych organizaci podle vladou schvéalené metodiky. K tomu
byl vydan novy vnitini predpis:

- Rozhodnuti rektorky €. 291/2023 — Pozadavky na vyzkumnou, publikacni a dalsi tvlrci
¢innost a jejich vyhodnocovani.

Tento pfedpis je uc¢inny od fijna 2023, nové minimalni standardizované pozadavky budou
poprvé aplikovany v roce 2024 pii hodnoceni za AR 2023/2024.
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Dale doslo ke zménam Vv fizeni doktorského studia s dirazem na jeho kvalitu. Kromé vyse
zminéného koordinatora doktorského studia byly také vydany metodické materialy
k obsahovym a formalnim nalezitostem disertacni prace.
V oblasti podpory vyzkumné ¢innosti byly zavedeny nové zjednodusené a formalné sjednocené
formulafe pro zadosti o proplaceni nakladt spojenych s tGcasti na védecko-vyzkumné akci.
Byl k tomu vydan nasledujici vnitini piedpis:

- Metodicky pokyn prorektora pro vyzkum a vyvoj €. 3/2023 — Proplaceni naklada

spojenych s tcasti na védecko-vyzkumné akci.

Implementaci pfedpisu dochazi ke sniZzeni administrativni zatéze zadateli — akademickych
pracovnikl a studentti. Diiraz je ptitom stale (jiz od roku 2020) kladen na kvalitu, standardné
je pozadovana Casopisecka studie.

V oblasti zapojeni studentii do vyzkumné ¢innosti byl pfijat novy vnitini pfedpis upravujici
systém tzv. pomocnych védeckych sil:
- Instrukce prorektora pro vyzkum a vyvoj €. 1/2023 — Systém pomocnych védeckych sil.

b) Hodnoceni vyzkumu

V roce 2023 probihalo kazdoro¢ni hodnoceni podle Metodiky 2017+, Moduly M1 a M2 v gesci
RVVI. Koneény vystup z tohoto hodnoceni v segmentu VS RV VI zvefejnila po¢atkem dubna
2024. Vzhledem Kk monitorovaci roli hodnoceni v daném roce dle ocekavani nedoslo
ke zméné celkového hodnoceni VSFS.

c) Externi hodnoceni publika¢ni ¢innosti

V zat1 2023 RVVI zvetejnila hodnoceni vybranych vysledki (pfedlozenych v predchozim roce)
v Modulu M1 podle Metodiky 2017+. Z péti vysledk@i VSFS byl jeden hodnocen stupném
2 (vynikajici vysledek), ¢tyfi stupném 4 (primérny, narodné uznatelny vysledek). U jednoho
z vysledktt hodnocenych stupném &tyfi byla VSFS presvédéena o pochybeni v procesu
hodnoceni, proto podala po domluvé s autorem vysledku namitku. Namitka bohuzel nebyla
ze strany RV VI akceptovana, hodnoceni daného vysledku zistalo na stupni 4.

V tijnu 2023 jsme RVVI predlozili k hodnoceni v Modulu 1 pét novych vybranych vysledku
(jeden c¢lanek, tii knihy a jedna kapitola v knize). Ve vybéru jsou zastoupeny hlavni obory
rozvijené na VSFS (Ekonomické védy, Pravo), byly predlozeny vysledky z obou fakult.

Hodnoceni vykonnosti vyzkumu v Modulu M2 podle Metodiky 2017+ (bibliometrické analyzy
¢lankl z obdobi 2017-2021) bylo dle doporuceni Komise pro hodnoceni vysledkii provedeno
ve vSech védnich oblastech s vyjimkou humanitnich véd pouze pro databazi WoS. Pro databazi
Scopus, kde VSFS v minulych letech dosahovala dobrych vysledkil, analyza nebyla
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zpracovana. V databazi WoS nedoslo u VSFS k vyraznému zlepSeni oproti predchozim
hodnocenim, urcité pozitivni trendy jsou vSak patrné.

Pocet ¢lanki vykazal mezironé zddouci nardst, navic pocet ¢lanka prevysil v roce 2021 pocet
stati ve sbornicich. V kumulativnim vyjadieni za pét let vSak stale pirevazuji staté ve sbornicich
nad c¢lanky, a to ve vyssi mife nez republikovy priimér. Dle udaja z RIV v obdobi 2017-2021
figuruje u VSFS v Ekonomickych védach 76 autort, z nichz 43 (57 %) publikovalo ve WoS.
Clanky v dominantni oborové skupiné Ekonomickych véd jsou bohuZel koncentrovany
V nejslabsim kvartilu Q4, pouze jeden je v kvartilu Q3. To svédéi o nizké kvalité publikaci
na narodni Urovni i v mezinarodnim srovnani.

Podobné¢ jako v piedchozich letech byly zpracovany dva analytické materialy:
- Vyhodnoceni publikaéni ¢innosti v AR 2023/2023 (fijen 2023),
- Vyhodnoceni plnéni poZadavki na publikaéni a dalsi tviir¢i Cinnost za ttileté obdobi
2020-2023 (listopad 2023).

Prvni analyticky materidl konstatuje a dokumentuje meziro¢ni zvyseni kvality publikovanych
vysledki. Meziroéné mirn€ narostl pocet ¢lanki a také odbornych knih, naopak mirné poklesl
pocet stati ve sbornicich. Oproti minulému roku vyraznéji vzrostl pocet ¢lanka v kvalitnich
Casopisech kategorie J1 a naopak poklesl pocet v mén¢ kvalitni kategorii J3.

Jako slabou stranku material uvadi prevladajici ¢lanky v casopisech mimo databaze
WoS a Scopus. Je to vsak ¢asteéné zpusobeno vyznamnym podilem ¢lanktt v oboru Law,
kde nelze vysoky podil ¢lankti v databazich oc¢ekavat.

Pokud jde o podil vysledki v jednotlivych oborovych skupinach v porovnani s oborovymi
kapacitami VSFS (v FTE), dle o¢ekavani dominuji skupiny Economics and Business a Law.
Niz§i zastoupeni oproti ocekavani ma obor Media and Communication.

Druhy analyticky material informuje 0 vétSinovém plnéni minimalnich publika¢nich a dalSich
tviiréich pozadavki méfenych interni bodovou metodou. Celkem na VSFS splituje za sledované
ttilet¢ obdobi minimalni pozadavky 66 % pracovniki (v lofiském hodnoceni §lo také o 66 %,
predtim 64 %), nespliuje 34 % pracovnikl, ztoho 2 profesofi, 4 docenti a 14 odbornych
asistent.

V materidlu jsou jmenovité uvedeni také akademicti pracovnici, ktefi plni standardizované
pozadavky a zaroven produkuji nejkvalitnéjsi vysledky prizmatem hodnoceni podle Metodiky
2017+. Tito akademiéti pracovnici maji potencial p¥ispét ke zlepseni VSFS v Modulech M1 a
M2 hodnoceni podle Metodiky 2017+.
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Podpora vyzkumu a vyvoje a projekty

a) Vyzkumné projekty

Vroce 2023 probihalo feSeni Ctyf externich vyzkumnych projekti, ztoho jednoho
mezinarodniho projektu financovaného ze zahrani¢nich zdroji:

Nazev projektu Zdroj Obdobi
realizace
Business Problems Interactive Web Portal International 2022-2024
(VSFS = ptijemce podpory) Visegrad Fund
Vnitini a vngjsi periferie v regionalnim rozvoji Ceska — TA CR 2020-2023

od genetické determinace k izemni kohezi
(VSFS = ptijemce podpory)

Zalozeni a provoz re-use centra/re-use pointu v socialnich, TA CR 2023-2026
pravnich a ekonomickych podminkach CR
(VSFES = spolupiijemce podpory)

Prilezitosti a bariéry pieshrani¢ni distribuce ¢eské hudebni Ministerstvo | 2023-2027
produkce kultury
(VSFES = spolupiijemce podpory)

V roce 2023 probihala realizace jednoho projektu smluvniho vyzkumu a vyvoje pro subjekt
Z aplikacni sféry:
- Ochrana kritické infrastruktury (zadavatel CEZ, a.s.).

V roce 2023 (v zavéru roku 2022) bylo podano celkem 6 navrhii externich vyzkumnych
projekti, z toho jeden standardni projekt GA CR, étyfi projekty TA CR 3
v programu Sigma a 1 v programu Trend) a jeden mezinarodni projekt Fondi EHP a Norska
(NG). Ze tti projektit TA CR v programu Sigma podanych v zavéru roku 2022 byl jeden piijat
k feSeni. Zbylé dva projekty v programu Sigma a také projekt v programu Trend podany v roce
2023 bohuzel piijaty nebyly. Navrh projektu GA CR podany v roce 2023 byl piijat
k financovani, realizace probiha od 1. 1. 2024. Navrh mezinarodniho projektu NG byl rovnéz
pfijat k financovani.

VSFS vroce 2023 piipravila a podala také rozvojovy projekt do Opera¢niho programu
Jan Amos Komensky (OP JAK). Projekt snizvem ,,Rozvoj infrastrukturniho zdzemi
doktorského studijniho programu VSFS* byl pfijat k financovani a od zati 2023 je realizovan.
Projekt je zamé&fen na rozvoj a zajisténi kvalitniho infrastrukturniho zdzemi pro vyuku i tvirci
¢innost doktorského studijniho programu Finance. Hlavnim cilem projektu je vybudovat
pro studenty doktorského studia 1) moderni audiovizualni u¢ebnu a 2) vyzkumnou a tvirci
pracovnu, které budou splnovat soucasna kritéria vzdélavaciho i1 védeckého pracovisté. Obé
mistnosti budou nabizet kvalitni zazemi pro individualni praci i praci ve skupinach. Budou
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slouzit jako misto, kde se doktorandi setkavaji pii feSeni tymovych projekti a pii odborné
diskuzi.

OVYV zajistoval i v roce 2023 komplexni ¢innosti Interni grantové agentury, V ramci které
probihalo feseni internich vyzkumnych projekti:
- 4 nové projekty podpoiené z ucelové podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum
(studentské projekty)
- 9 studentskych projektii pfijatych k feseni v predchozich letech
- 3 nové projekty podpoiené z financnich prostfedkl na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj
vyzkumné organizace, z toho 2 standardni projekty a 1 juniorsky (fesitelkou
je akademicka pracovnice do 5 let od dosazeni titulu Ph.D.)

b) Ugelova a institucionalni podpora na VaVal

V roce 2023 ziskala VSFS vefejné finanéni prosttedky ve formé& tigelové podpory na vyzkum,
experimentalni vyvoj a inovace podle zakona ¢. 130/2002 Sb.:

- naspecificky vysokoskolsky vyzkum 1 705 tis. K¢

- od TA CR na realizaci 2 projektti v programech ETA a SIGMA 641 tis. K¢

- od MK na realizaci 1 projektu v programu NAKI III 992 tis. K¢&

- od International Visegrad Fund na realizaci 1 projektu 80 tis. K¢

- od MSMT na realizaci 1 projektu OP JAK 1 233 tis. K¢&

Kromé toho VSFS ziskala institucionalni podporu na dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumné organizace ve vysi 4 712 tis. K¢.

Univerzitni vyzkumné centrum

Vyzkum na VSFS byl podpofen &innosti Univerzitniho vyzkumného centra (UVC), jehoz
prioritou je systematickd podpora piipravy a realizace externich vyzkumnych projektt (véetné
projekti smluvniho vyzkumu, komerc¢nich zakdzek a odbornych konzultaci). Tyto
jsou primarné soustiedéné k rozvoji védecké &innosti VSFS coby vyzkumné organizace
slouzici k pfimé podpofe akreditovanych studijnich programl realizovanych Fakultou
ekonomickych studii a Fakultou pravnich a spravnich studii.

Projektové seminafe se uskutecniovaly Vv intervalech 1x za mésic. V ramci téchto pravidelnych
diskuznich seminaii byly realizovany pfedem naplanované prezentace ideovych zamérta
vyzkumnych projektl, které byly nasledné podrobeny kritické akademické rozpravé formou
vnitini oponentury. Soub&zné byla provedena analyza externich projektii VSFS, které neziskaly
v poslednim sledovaném obdobi ve vefejnych soutézich finanéni podporu. U téchto
vyzkumnych projektl byla stanovena dalsi strategie jejich vyuziti a obsahovych uprav.
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Byla provedena 2 anonymni dotaznikova Setieni studentské populace VSFS sledujici
V jednotlivych semestrech postoje posluchacti a hodnotici kvalitu pedagogického procesu
v predmétech profilujiciho zékladu a zékladnich teoretickych ptedmétt profilujiciho zakladu.

Soucasné pokrac¢ovala spoluprace s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy a Centrem
pro studium vysokého skolstvi pii realizaci mezinarodniho dotaznikového Setieni projektu
EUROGRADUATE (v dubnu 2024 se zastupce VSFS zt&astni zavéreéné védecké konference
k vysledktm tohoto projektu).

Univerzitni védecké casopisy
Univerzita vydava dva védecké &asopisy: ACTA VSFS a Forenzni védy, pravo, kriminalistika.

Casopis ACTA VSFS s periodicitou dvou &isel roéné vychazi od roku 2006. Od roku 2023
je publikovan vyhradné v angli¢ting. Casopis je zafazen do mezinarodnich databazi ERIH
PLUS, EBSCO, RePEc, Index Copernicus, CEEOL a dalSich. V roce 2023 casopis vychazel
v tisténé formé i elektronicky. V lednu 2023 byla podana zadost o zatazeni ¢asopisu do databaze
Scopus. Zadost bohuZel nebyla akceptovana. V soucasnosti usilujeme o zafazeni asopisu
do databaze WoS (zpocatku jako soucast Emerging Sources Citation Index).

Casopis Forenzni védy, prdavo, kriminalistika univerzita vydava od roku 2016 s periodicitou
dvou az ti &isel roéné. Clanky jsou v esting. Casopis je zafazen do databazi ASPI a CEEOL.
Spolu s tisténou formou Casopis vychazi také v elektronické mutaci.

Konference a seminare

V roce 2023 organizovala VSFS nasledujici odborné konference:

- Financ¢ni trhy 2023 — Role centralnich bank v prostiedi vysoké inflace
(kvéten 2023, hybridni forma)

- 4th International Conference ILIS (¢erven 2023, hybridné)

- 1l. Kongres polskych bohemistickych a ¢eskych polonistickych studii 2023
(zari 2023 v Opole, POL, fijen 2023 v Praze, prezen¢n¢)

- Konference doktorandli na vysoké Skole finan¢ni a spravni 2023 — prezentace
vysledki spolecenskovédniho vyzkumu s ekonomickymi a finan¢nimi efekty
(listopad 2023, hybridni forma)

- Trestné pravni a kriminalistické aspekty dokazovani 2023 (listopad 2023, prezen¢n¢)

- Lidsky kapital a investice do vzdélani 2023 (listopad 2023, hybridni forma)

Dale probéhlo nékolik diskusnich seminafii a workshopti:

- Zavéreény workshop k projektu TA CR & TL03000527 vnitini a vnéjsi periferie
V regionalnim rozvoji Ceska — od genetické determinace k izemni kohezi (zamek
Kitiny, bfezen 2023, prezencng)

- Rakousky systém penzijniho pojisténi (bfezen 2023, prezencn¢)
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- Teoretické nastroje pozi¢niho investovani (duben 2023, prezencn¢)

- Komunikaéni strategie pro generaci Z (kvéten 2023, prezencné)

- Optimalizace controllingovych procestt HR ke stabilizaci podniku (¢erven 2023,
hybridng)

- Analyza zabezpeceni a vyvoj odleh¢enych Sifer a protokolt (¢erven 2023, prezencn¢)

- Pozi¢ni investovani: Stav feSeni teoretické problematiky, vysledky a vystupy
(tfijen 2023, prezencn¢)

- ZaloZeni a provoz re-use centra / re-use pointu (CZU v Praze, listopad 2023,
prezencné)

Centrum knihovnickych sluzeb

Studentlim i akademickym pracovniktim byl v roce 2023 k dispozici knihovni fond o velikosti
50,2 tis. svazki (z toho 176 elektronickych knih v trvalém nékupu) vcetné veskeré povinné
a doporucené studijni literatury k vyucovanym piredmétim. Taktéz u studijnich programi
vyucovanych v anglickém jazyce je dostatek aktualnich tituld. Zejména v databazich ProQuest
Ebook Central a EBSCO eBooks. Ob¢ databaze jsou piistupné i z domova.

VSFS prostiednictvim Centra knihovnickych sluzeb odebirala 35 titulti odbornych ti§ténych
periodik ke vSem vyuCovanym studijnim programim. Dalsi tisice titul jsou dostupné
elektronicky.

Akademicti pracovnici i studenti méli k dispozici nékolik elektronickych zdroju:
multioborovou databéazi zahrani¢ni literatury ProQuest Central (obsahuje mimo jiné¢ 29 000
odbornych ¢asopist, z toho 22 000 v plném textu), ProQuest Ebook Central (databaze vice
nez 24 000 anglickych elektronickych knih, moZno stahovat i celé¢ publikace), ASPI
(Automatizovany systém pravnich informaci, ktery zahrnuje pravni predpisy CR, SR a EU,
judikaturu, literaturu véetné vybranych komentdii a pravni piedpisy CR v piekladu
do anglického jazyka), Monitora (medialni archiv, monitoring vice nez 8 tis. zdrojit), EBSCO
eBooks (databaze elektronickych knih v anglickém jazyce, v souc¢asné dobé obsahuje 176 tituld,
pravidelné rozsifovano o relevantni publikace). Od prosince 2023 méli k dispozici takeé tii noveé
databaze elektronickych knih: Cambridge Books Online — Economics Collection,
Taylor & Francis eBooks — Finance Collection a Oxford Scholarship Online — Economics,
Finance and Management Collections. Vétsina téchto elektronickych zdroji je pfistupna
z domova prostfednictvim Edu ID.

Knihovni fond déle obsahuje ptes 8 tis. kvalifika¢nich praci studentd. Centrum knihovnickych
sluzeb kontinualng zajistuje zvefejnéni kvalifikaénich praci obhajenych na VSFS.
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Doktorské studium

Ke konci r. 2023 studovalo na VSFS ve studijnim programu Finance 42 doktorandt (z toho
2 v PS, zbytek v KS), 3 doktorandi méli prerusené studium. Béhem roku 2023 uspésné ukoncilo
studium a ziskalo titul Ph.D. 6 doktorandt, 8 ukoncilo studium netspés$né. Byly dodrzeny
naro¢né pozadavky na kvalitu obhdjenych disertacnich praci (vzdy byly zhotoveny tfi posudky
oponentii, z toho dva mimo akademickou obec VSFS). Taktéz byly splnény (a vétsinou
piekroceny) minimalni pozadavky na publikacni ¢innost doktoranda stanovené ve Studijnim
a zkuebnim fadu VSFS (a schvalené v akreditaénim Fizeni).

Na podporu vyzkumu doktorandi byl realizovan 10. ro¢nik Konference doktorandu 2023
na Vysoké skole finan¢ni a spravni se zamétenim na prezentaci vysledkti spole¢enskovédniho
vyzkumu s ekonomickymi a finan¢nimi efekty (listopad 2023). Konference byla organizovana
ve dvou sekcich. Celkem bylo pfedneseno 15 piispévkl doktorandi, z toho 11 piispévku
od doktorandii z VSFS a 4 piispévky od doktorandi z jinych vysokych $kol. Z této odborné
akce byl publikovan sbornik recenzovanych stati v tisténé a on-line podobé.

Pokud jde o zapojeni doktorandi do feSitelskych kolektivii vyzkumnych projekti, v roce 2023
byla situace nasledujici — V 6 z celkového poctu 13 internich vyzkumnych projektti s podporou
ze specifického vysokoskolského vyzkumu bylo zapojeno celkem 16 doktorandii, Zadny
Z doktorandl nepusobil v pozici hlavniho feSitele.
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4 Studenti a absolventi

Vyvoj poétu studenti

Celkovy pocet student v roce 2023 byl 2 621. Celkovy pocet studentii se vyviji v souladu
s demografickym vyvojem v CR a nabidkou studijnich programii. Meziro&ni navyseni poétu
studentt se v poslednich tfech letech pohybuje mezi 2—4 %.

Ve studijnim stfedisku Karlovy Vary se pocet studentti navysil, v souvislosti s mirnym
nartistem celkového poctu studenti. Nartust byl o 5, 6 %. Ve studijnim stiedisku Most
byl pokles 5, 9 %. Tento pokles studentt byl zejména u studentii magisterského stupné studia.

Mirn€ se 1 nadale snizoval pocet zahrani¢nich studenti na dvou studijnich programech
vyucovanych v anglickém jazyce. Ve studijnich programech Marketing Communication
a Economics and Management asi 0 5, 6 %. Tento mirny pokles je zapfi¢inény pretrvavajici
véle¢nou situaci na Ukrajiné.

Individualni studium

Individualni studium je v souladu se Studijnim a zkuSebnim fadem VSFS upraveno
individudlnim studijnim planem nebo individudlnim plnénim studijnich povinnosti, které urcuji
zvlastni organizaci a ¢asové rozloZeni studia. Svou povahou ma jit o opatfeni spiSe vyjimecného
charakteru. Jsou uplatiiovdna pouze ve specifickych piipadech vymezenych wvnitinim
predpisem.

Dtvodem pro povoleni individudlniho studijniho planu jsou zejména piestupy z jinych
vysokych $kol, vySSich odbornych kol nebo zména studijniho programu v ramci studia
na VSFS; dale se jedna o nastupy po ukondeni nebo pieruseni studia.

Kazdoro&né je na VSFS povoleno 203 individualnich studijnich plant.

Studentiim prezen¢ni formy studia je individualni plnéni studijnich povinnosti povoleno
vyhradné z doloZenych zdravotnich divodl, pfipadné u studijnich programt, kde neni
alternativa pfestupu na kombinovanou formu studia. VSFS dlouhodobé usiluje o to, aby poéty
individudlné studujicich studenti postupné klesaly, a to zejména proto, Zze kladou zvySené
naroky na organizaci studia. Oproti roku 2022 doslo k mirnému poklesu poctu schvéalenych
individualnich plnéni studijnich povinnosti, tento pokles dosahl hodnoty 6 %.

Stipendia

Stipendia jsou studentim poskytovana v souladu se Stipendijnim fadem VSFS. Studentim
jsou ptiznavana nasledujici stipendia:

- zavynikajici studijni vysledky
- socialni stipendia (vyplacena z dotace MSMT)
- ubytovaci stipendia (vyplacena z dotace MSMT)
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- pro studenty doktorského studijniho programu v prezenc¢ni forme studia
- ucelova stipendia

V souvislosti s mirnym navySenim poctu studentd stoupa i pocet zadateli o stipendium
za vynikajici studijni vysledky (vyplacené ze Stipendijniho fondu VSFS).

Pokracuje projekt ucelovych stipendii pro handicapované studenty, jimz je studium plné
&i Castené hrazeno ze Stipendijniho fondu VSFS.

Doslo k mirnému navyseni Zadatell o ubytovaci stipendia (vyplacenych z dotace MSMT).

Stipendia vyplacena studentim podle uc¢elu a roku (pocet studentii):

Ucel stipendia ROK

P 2019 2020 2021 2022 2023
Vynikajici studijni
vysledky 95 87 80 84 103
Socialni stipendium 4 2 1 0 0
Ubytovaci stipendium 411 331 212 190 228
Studentlim doktorskych
program 3 2 1 2 2
Ucelova stipendia 9 11 20 8 8
Celkem 522 433 314 284 341

Snizovani administrativni zatéze

Skola Siroce vyuzivd moznosti elektronické podatelny. Tento modul je stile roziifovan
dle potieb studijnich oddé€leni v souvislosti s evidenci studii a zddostmi studentl. Byly nové
nastaveny algoritmy pro pfihlasovani se do rozsitujicich vzdélavacich moduld.
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5 Akademicti pracovnici

Struktura akademickych pracovniki

V hodnoceném obdobi 2023 doslo k opétovnému snizeni poctu akademickych pracovnik.
Dtivodem jsou zejména nizsi poCty studenttl, a to predevsim zahrani¢nich. Velky diraz je kladen
na plné uvazky a prednost je ddna pedagogiim, kteti se zapojuji do védecko-vyzkumné ¢innosti
a splnuji standardy dulezité pro udrzeni akreditace studijnich programii. Vékova struktura
akademickych pracovnikt je stabilizovana, mirn¢ se snizil pouze primérny vék akademickych
pracovniki v kategorii odborny asistent.

Hlavnim ukolem pro nasledujici obdobi zlstava ziskdvani novych akademickych pracovnika
Vv kategorii odborny asistent, zejména téch mladsiho a stfedniho veéku blizkych habilitaci, a to jak
z vlastnich zdrojii (absolventi Ceského a anglického doktorského studijniho programu),
akademickych pracovniku z jinych vysokych skol, tak odbornikti z praxe.

V kategorii odborny asistent spatfuje VSFS zaruku stability a dlouhodobého rozvoje
uskuteciiovanych studijnich programii a udrzeni statusu vyzkumné organizace.

Pokud jde o kategorii profesor a docent, bude nadale pokracovat obména ¢i doplnéni téchto
akademickych pracovnikii s dlirazem na stabilizaci publikujicich vyraznych osobnosti
jednotlivych obort (uskutectiovanych studijnich programi).

Primérny vék akademickych pracovniki dle pozic
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Fyzicky pocet akademickych pracovniki
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Fyzicky pocet akademickych pracovniki dle pozic
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Plan kariérniho ristu akademickych pracovniki

VSFS ma zpracovany uceleny soubor planii osobniho rozvoje pro jednotlivé pedagogy
a zaméstnance / pracovni pozice. Ty jsou pribézné vyhodnocovany a umoziuji
zaméstnancim rozvoj a vzestup v pedagogickém a pracovnim zatfazeni, ve funkcich
a finan¢nim ohodnoceni.

VSFS mé standardni uceleny systém manaZerského hodnoceni prorektorti, dékand
a dalSich vedoucich zaméstnancti s ukoly na akademicky rok. Hodnoceni probiha fizenym
rozhovorem, soucasti je také stanoveni planu osobniho rozvoje a nastaveni osobnich listil
akademickych zaméstnancii na ptislusny akademicky rok. Zaméstnancim v manazerskych
pozicich jsou stanoveny manazerské tkoly na dany akademicky rok, které jsou peclive
vyhodnocovdny.  Systém  hodnoceni ~a  dosaZzeni vysledki je  propojen
s odménovanim zaméstnanci.
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S kariérnim ristem a hodnocenim zaméstnancli izce souvisi motivacni program, ktery
je zpracovan do samostatné smérnice. Ta stanovuje fadu zplsobl motivace zaméstnanci
jak védecko-pedagogické, tak financné-ekonomické. Je zde stanovena fada odmén,
napi. na podporu vyzkumné ¢innosti, za publikacni aktivity spojené zejména s umisténim
v nékterych validnich databazich (WoS, Scopus) nebo za ziskani titulu Ph.D., docenta
¢i profesora.

V hodnoceném obdobi ziskali dva zaméstnanci titul Ph.D.
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6 Internacionalizace

Mezinarodni spoluprace ve vzdélavani

Hlavni spoluprace se zemémi v ramci EU a participujicimi zemémi je zaloZena na programu
Erasmus+. Ten doplituji dal$i programy mezinarodni spoluprace, do kterych je VSFS zapojena.
Jejich vyznamnou ¢ast tvoii partnerstvi se zemémi Severni Ameriky (USA), Latinské Ameriky
(Mexiko) a Asie (Cina, Korea a Indie), s nimiz VSFS realizuje studijni programy a kratkodobé
vyménné programy. Tyto programy pfispivaji k rozvoji internacionalniho prostiedi na VSFS.
Univerzita v daném obdobi také pokracovala ve snaze o vyhledavani novych partnerskych
vysokych skol a novych projektt.

VSFS nabizi dva akreditované studijni programy v anglickém jazyce na bakalafském
i magisterském stupni — Economics and Management a Marketing Communication,
na doktorském stupni ma v anglickém jazyce akreditovany program Finance. Dale
ve spolupréci s partnerskou univerzitou City University of Seattle, jejiz je akreditovanou
pobockou, realizuje programy BSBA a MBA, jejichz vyuka probiha taktéz v anglickém jazyce.

VSFS je ¢lenem dvou konsorcii zaméfenych na aktivity spadajici do projekti Erasmus+ KA 103
a KA107.

Univerzita je certifikovanym testovacim centrem zkousek iTep.

Mobilita studentii a pedagogii

V &ervenci a srpnu univerzita zorganizovala 3 letni §koly pro studenty z Mexika, USA a Ciny.
Celkem se letnich 8kol ucastnilo 109 studentt.

V ramci programu Erasmus+ vyjelo v daném obdobi 12 studenti a 16 akademickych
a neakademickych pracovnikii na zahrani¢ni univerzity. Dalsi 3 studenti odjeli na trimestr
studovat MBA program na partnerskou univerzitu CityU do Seattlu.

Poprvé jsme na univerzité potadali Blended Intensive Program na téma ,,Sustainable Banking
and Finance* za Gcasti 57 studentl ze 6 zahrani¢nich univerzit (Francie, gpanélsko, Nizozemi,
Polsko, Belgie).

K ziskavani krediti a mezinarodnich zkusenosti jsou studentim nabizeny nasledujici mobilitni
programy:

- studijni pobyty (Erasmus +, Exchange programy, Free Mover programy)

- mobilitni programy City University of Seattle

- kratkodobé vzdélavaci programy (letni Skoly, ESL program, atd.)

- praktické pracovni staZze v zahranic¢i (Erasmus+)
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K ziskdvani mezinarodnich zkuSenosti jsou pedagogim nabizeny nasledujici mobilitni
programy:

- Erasmus+

- Exchange (vyménné pobyty na zaklad¢ bilateralni smlouvy)

- kratkodobé vzdélavaci pobyty (International Weeks, Intensive Programs, atd.)

Program Erasmus+ je kliCovym nastrojem pro rozvoj studentskych i zaméstnaneckych mobilit
na VSFS. Univerzita aktivné propaguje a podporuje vyjezdy do zahraniéni a poskytuje
vSem Ucastnikiim v celém procesu vyjezdu intenzivni podporu.

Vyménné programy jsou piilezitosti nejen pro ziskdni novych zkuSenosti a zdokonaleni
se V jazyce, ale také prilezitosti seznamit se S kulturou a spolecenskym prostiedim partnerské
zem¢ zblizka a budovat respekt napti¢ kulturami. Akademické mobility pfispivaji k vyméné
zkuSenosti a sdileni dobré praxe, k modernizaci vyukovych metod a rozsifovani nabidky
vzdélavacich programl vcetné zvySovani jejich urovné a ke zvySovani kvalifikacni Grovné
jednotlivych akademickych pracovnikd.

Integrace zahrani¢nich akademickych pracovniku do Zivota univerzity

V ramci programu Erasmus+ VSFS piijima akademické pracovniky na vyukové pobyty
a Skoleni a zapojuje je do akademického zivota na univerzité prostfednictvim ptislusné katedry.
V loniském roce jsme uvitali na nasi univerzité 15 kolegl ze zahrani¢i. Pfimé propojeni
pedagogt s jejich zahrani¢nimi kolegy vnima univerzita jako skvélou pftilezitost pro jejich
profesni i osobni rozvoj a povazuje to za dulezitou soucast zivota akademickych pracovniki.
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7 Empiricka Setfeni realizovana Univerzitnim vyzkumnym centrem

V roce 2023 byla realizovana celkem 2 anonymni on-line dotaznikova Setfeni sledujici nazory
a postoje studentti ke kvalit¢ pedagogické Cinnosti, organizaci piednasek, ptinosu studijnich
materiali a komunikacni schopnosti pedagogl. Vysledkem empirickych Setieni kvality
pedagogické Cinnosti jsou jednotlivé vyzkumné zpravy obsahujici statistické vyhodnoceni dat
a soucasn¢ i kvalitativni slozku hodnoceni v podob¢ otevienych odpoveédi studenta.

Vybér vysledku predmétové ankety ZS 2023

Graf 1 Organizace piednasek a seminait, 1 nejhorsi/ 9 nejlepsi (v %) - podle semestri
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Graf 2 Komunikaéni dovednosti - 1 nejhorsi/ 9 nejlepsi (v %)
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Graf 3 Hodnota piedmétu, 1 nejhorsi/ 9 nejlepsi (v %)
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Graf 4 Ptinos studijnich materiala
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Graf 5 Utitel celkové, 1 nejhorsi / 9 nejlepsi (v %)
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