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Uvod

Vyrocni zprdva Pobocky City University of Seattle na Vysoké skole financni a spravni (ddle jen
,pobocka*) je vypracovdna za rok 2022. \lysokd skola finanéni a sprdvni, a.s. (ddle téZ, VSFS“) je
soukromou vysokou Skolou ve smyslu zdkona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skoldch a o zméné a
doplnéni dalsich zékoni (zdkon o vysokych skoldch) a ptisobi v Ceské republice jiz od roku 1999.
Spoluprdce se City University of Seattle (ddle téZ “CityU”) probihd jiZ od roku 2002.

V rdmci tohoto partnerstvi byla realizovana vyuka program& MBA a BSBA. VSFS obdrzela od
Ministersva Skolstvi, mladeze a télovychovy tuzemské opravnéni uskuteciovat zahrani¢ni
bakaldrsky studijni program “Bachelor of Science in Business Administration (BSBA), které bylo
udéleno v listopadu 2020. Opravnéni bylo nasledné v listopadu 2021 rozsifeno o zahranicni
magistersky program “Master of Business Administration”.

Tato vyro¢ni zprdva je vypracovana v souladu s aktualnimi pozadavky Ministerstva skolstvi,
mladeZe a télovychovy (MSMT) za Gcelem splnéni povinnosti stanovené 93i pism. B) zdkona o
vysokych skolach.



1. zZakladni udaje o poskytovateli
a) Uplny nazev asidlo

Nazev zahranicni univerzity: City University of Seattle
Sidlo: 521 Wall St., Suite 100
Seattle, WA 98121
Webova stranka: https://www.cityu.edu/
Bézné uZivana zkratka: CityU

City University of Seattle sidli ve staté Washington, USA. Od svého zaloZeni v roce 1973 neustale
pracuje na své nabidce studijnich program tak, aby poskytovala relevantni a aktudlni vzdélani v rychle
se ménicim svété. CityU se nachazi na atraktivnim misté, ve mésté Seattle, které patfi mezi svétova
centra sluzeb, obchodu a pocitacového hi-tech priimyslu, je domovskym méstem firem Amazon,
Boeing, Google, Starbucks, Microsoft. V roce 2022 byla CityU vybrana jako vzdélavaci partner pro
program Career Choice spole¢nosti Amazon.

Nazev pobocky zahranicni univerzity: Vysoka skola finan¢ni a spravni, a.s.
Sidlo: Estonska 500
101 00 Praha 10
Webova stranka: https://www.vsfs.cz/
BéZné uZivana zkratka: VSFS



https://www.cityu.edu/
https://www.vsfs.cz/

b) Organizaéni struktura

City University of Seattle Vysoka skola financni a spravni
Randy C. Frisch Bohuslava Senkyfova
President Rektorka

Pobocka CityU

Pobocka je v CR zastitovana rektorkou VSFS. Provoz studijnich program( dale zajistuje Tym
MBA/BSBA, ktery je soucasti Odboru zahrani¢nich vztahd.

- Rektorka VSFS

- Prorektor pro strategii a mezinarodni vztahy
- Reditelka Odboru zahraniénich vztah(

- Tym MBA, BSBA

Prorektor pro strategii a
mezinarodni vztahy

doc. RNDr. Petr Budinsky, CSc.

Rektorka Odbor zahraniénich vztaha

Bohuslava Senkyfova Mgr. Lucie Finova

Tym MBA, BSBA
Mgr. Petra BenesSova

Bc. Andrea Ubryova

c) Poslani, vize a strategické cile pobocky zahrani¢ni vysoké skoly

Poslani pobocky zahranicni vysoké Skoly:

Poslanim pobocky zahraniéni vysoké skoly je stat se predni respektovanou a vyhledavanou
vzdélavaci instituci, ktera vytvari svym absolventlim predpoklady pro jejich trvaly kariérni rlst a
osobni rozvoj. Absolvovanim poskytovanych program ziskaji absolventi konkurencni vyhodu na
trhu prace nejen v Ceské republice, ale také celosvétové. Poslanim pobocky je dale pFipravovat
odborniky a specialisty v oblasti managementu, podnikdni, marketingu nebo financi.



Vize pobocky zahraniéni vysoké skoly:

Budovat a rozvijet plnohodnotné vysokoskolské studijni programy. Do budoucna se soustredit se
na inovace a aktualizace studijni nabidky, zvySovani kvality a urovné vzdélavaciho procesu a
souvisejicich sluzeb. ZvySovat manazZerskou pfitazlivost program( MBA.

Strategické cile pobocky zahranicni vysoké skoly:

Posilovat statut pobocky a rozvijet studijni programy tak, aby odpovidaly poZzadavkiim a
potfebam absolventl. Dale rozsifovat a upeviiovat spolupréci s partnerskou univerzitou City
University of Seattle. Soustfedit se na inovace v oblasti rozvoje technologii pro vyuku a
vzdélavani (podpora online vyuky) v zavislosti na situaci spojenou s pandemii viru COVID — 19,
kdy byly jak VSFS tak CityU nuceny pfijmout nové postoje k poskytovani vzdélani.
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2. Studijni programy, organizace studia a vzdélavaci ¢innost

a) Realizované studijni programy

Na zakladé spoluprace se City University of Seattle (USA) poskytovala a realizovala Vysoka skola
financni a spravni v roce 2021 v ramci pobocky zahrani¢ni vysoké skoly jeden studijni program —
Bachelor of Science in Business Administration (BSBA). Zaroven vSak byla v roce 2021 poddana
Zadost o rozsireni tuzemského opravnéni také pro program Master of Business Administration
(MBA).

Vyuka v programu BSBA je délend na trimestry, pficemz kazdy rok se sklada ze Ctyf trimestra.
Studenti absolvuji kazdy trimestr 2 moduly, které jsou sloZeny ze 2 vikendovych soustredéni a 10
tydn( online vyuky.

Pro absolvovani bakalarského programu Bachelor of Science in Business Administration (BSBA) je
nutné ziskat 180 krediti a dosahnout minimalné 2.0 GPA (Grage Point Average). Studenti dale musi
béhem studia udrZovat dany studijni prmér (GPA), aby jim bylo umoZnéno ziskat MBA nebo BSBA
diplom.

Studijni plan svym obsahem odpovida potfebam soucasnych trendl a pozadavkim firem na vzdélani
a kompetence absolventl. Studenti absolvovanim téchto programa ziskaji konkurenéni vyhodu nejen
na trhu prace. Mohou si dale zvySovat svou kvalifikaci a zvysit si tak Sance na dalsi studijni prileZitosti.

Program BSBA se zaméfuje predevsim na tzv. General Management a pfipravuje studenty tak, aby byli
vybaveni dovednostmi v oblasti fizeni, byznysu a managementu a byli schopni reagovat na pozadavky
soucasného svéta. Cilem programu je dale vzdélat a formovat pIné kompetentni osoby s analytickym
myslenim, které budou schopné se rozhodovat, inovativnim zplGsobem resit problémy a efektivné
fungovat v dnesnim sloZitém a proménlivém svété.

Vyuka obou programt je realizovana v anglickém jazyce.



Prehled realizovanych programii v roce 2021:

Bakalarsky program Bachelor of Science in Business Administration (BSBA)

- Standardni délka studia: 3 roky

- Kombinovana forma studia

- Jazyk studia: anglicky

- Hodinova dotace v jednom pfedmétu: 30 hodin pfimé vyuky, 20 hodin online vyuky
- Kreditova naro¢nost v jednom predmétu: 5 (180 kreditt za celé studium)

b) Dalsi vzdélavaci aktivity

VSFS ve spolupraci s iTEP International, provozuje testovaci centrum, které umozriuje uchaze¢éim
o studium, studentdm nebo uchazecim z fad verejnosti, ziskat mezindrodné uznavany certifikat
svédcici o urovni anglického jazyka.

The International Test of English Proficiency (iTEP), byl zaloZen v roce 2002 s cilem vyhovét
potfebam mezinarodni komunity hodnotit jazykovou zpUsobilost v anglickém jazyce u
jednotlivcl se zajmem o studium nebo zaméstnani, kde je vyZzadovana angli¢tina a jazykovou
uroven je potfeba prokazat v relativné kratkém c¢asovém obdobi. iTEP test je velmi efektivni,
bezpelny a presny zplsob, jak méfit anglické jazykové znalosti uchazecu a student(. V soucasné
dobé jsou iTEP testy uzndvany v pfijimacim fizeni na stovkach vysokych skol, vzdélavacich
instituci i zaméstnani v USA a po celém svété. VSFS ziskala statut testovaciho centra roku 2019 a
je zatim jedinou instituci v CR, ktera testovani poskytuje.

Tento typ testovani ¢asto vyuZivaji pravé uchazedi o studium, jelikoz musi prokazat dostatec¢nou
znalost anglického jazyka, aby jim bylo studium umoznéno.

3. Studenti

a) Pocty a zakladni charakteristiky studentt

BSBA, 1. roc¢nik: 3 studenti
BSBA, 2. ro¢nik: 6 studentt
BSBA, 3. roc¢nik: 28 studentt

V roce 2021 program BSBA Uspésné absolvovalo 25 studentd. 6 studentl studium predéasné
ukoncilo.



b) Poradenské sluzby poskytované studentiim a jejich rozsah

Studentlm i uchazec¢im o studium jsou priibézné poskytovany poradenské sluzby. Poradenstvi
probiha na oddéleni MBA/BSBA, kde jsou vypsany pravidelné konzulta¢ni hodiny. Pokud se
zajemce o konzultaci nemuUZe dostavit osobné, ma moZnost domluvit se na online schizce.

Dale je moZzné obratit se na oddéleni MBA/BSBA prostfednictvim telefonni linky +420 210 088
816 nebo emailu mba@vsfs.cz.

c) Realizovana opatieni pro zajisténi rovného pristupu osob se specifickymi potiebami ke
vzdélavani

Nedochazi k jakémukoliv druhu a formé diskriminace.

Ke kazdému studentovi pristupujeme individualné, takze i pfipadné specifické potreby jsou
feSeny jesté pred zahdjenim studia.

Vsichni studenti maji pfistup k online vyukové platformé Blackboard, ktera predstavuje
uzivatelsky privétivé, efektivni a funkéni studijni prostredi. Toto prostfedi umoziuje interakci
studentll s pedagogy prakticky odkudkoli, kde je mozny pfistup k internetu. Tento pfistup

k vyuce nabyl na intenzité s ohledem na pandemii viru COVID — 19, kdy univerzita byla nucena
prejit na online vyuku a prizpUsobit se dané situaci, aniz by byla narusena samotna vyuka a aby
studenti obdrzZeli i naddle kvalitni informace, které mély byt studentdim béhem studia predany.
Vzhledem k tomu, Ze CityU jiz v dobé pfed pandemii méla k dispozici online vyukovou platformu,

kterou bézné k vyuce pouzivala, nebyl pfechod do plIné online rezimu Zzadnym vyznamnym
problémem.

V budové Vysoké skoly finan¢ni a spravni V Estonské ulici v Praze, kde probiha vyuka BSBA, jsou
télesné handicapovanym studentim k dispozici bezbariérové pristupy véetné vytahu a plosin do
vSech pater budovy.

4. Absolventi

a) Spoluprace a kontakt s absolventy
V roce 2021 program BSBA Uspésné absolvovalo 27 studentu. 6 student( studium predcasné ukondilo.

Systematicky a dlouhodoby kontakt s absolventy je udrzovan pres Klub absolventtl VSFS. Univerzita jim
poskytuje aktudlni informace z akademického, védeckého a spolecenského Zivota skoly, nabizi
vzdélavaci kurzy, zve na seminare, workshopy, konference a rlizné marketingové akce skoly.

Pro Uspésné absolventy je moZnost vstoupit i do Klubu Diamant, ktery v ramci své ¢innosti realizoval
setkdni s absolventy a zajimavymi osobnostmi.


mailto:mba@vsfs.cz

b) Zaméstnatelnost a zaméstnanost

CityU pravidelné aktualizuje studijni plany a vytvafi takové podminky, aby byla zajisténa co moina
nejvyssi uplatnitelnost absolvent.

V této souvislosti byl v Fjnu 2022 na VSFS otevFen aktualizovany MBA program s upravenym studijnim
planem. Vyucované predméty vice odpovidaji vysokym standardim a pozadavk({im firem na znalosti a
schopnosti absolventd.

VSFS sama neprovadi priizkum mezi absolventy BSBA programu, jeliko? tito studenti dale pokracuji na
navazujici magisterské studium na VSFS ¢&i jinych vzdélavacich institucich v CR, pfipadné také v
zahranici.

VSFS dale neprovadi pravidelny priizkum uplatnitelnosti mezi absolventy MBA programu, jeliko? tito
studenti jsou jiz zaméstnani na hlavni pracovni pomér nebo vedou vlastni podnikani. Studenti na
zaCatku studia poskytuji informace o zaméstnani v ramci pfijimaciho fizeni. U absolventl MBA
programu tedy evidujeme 0% nezaméstnanost.

c) Spoluprace se zaméstnavateli

Pobocka jako takova nerealizuje naptimo spolupraci se zaméstnavateli. Tento druh spoluprace probiha
vramci VSFS a to zejména prostfednictvim kontaktd s partnery $koly z oblasti finanénich,
ekonomickych, medidlnich, organl vefejné spravy a dalSich instituci podporujicich naplfiovani
strategickych cil( Skoly v oblasti uplatnitelnosti absolventl. Struktura partner( Skoly se pribéziné
aktualizuje, aby co nejtésnéji korespondovala se zamérenim profild budoucich absolventl. Partnefi
$koly predstavuji odbornou podporu VSFS a platformu realizace odbornych stazi, exkurzi a dal$ich forem
vzajemné spoluprace. Vyznamnou roli v tomto sehrdva ¢€lenstvi VSFS v Asociaci malych a stfednich
podnikd a Zivnostnikd CR, resp. ¢lenstvi pedagog( v jinych profesnich organizacich a asociacich. Vyuziva
se také kontakt(i absolventl v jejich firmach vyuzivanim firemnich odbornikl na vybérové prednasky,
resp. pro ucast na odbornych konferencich a podobnych firemnich férech.

5. Zajem o studium

a) Charakter prijimacich zkousek

Pro prijeti ke studiu musi uchazec prokazat dostatecnou znalost anglického jazyka, ktera je u
programu BSBA stanovena na uUroven B2. Dal$i podminkou je prokazani dostate¢ného zajmu o
studium a motivace doloZenim motivacniho dopisu. Uchaze¢ musi dale predloZit Zivotopis v
anglickém jazyce a doklad o nejvyssim dosazeném vzdélani, pficemz u uchazecl o BSBA program
se jednd o maturitni vysvédceni.

Pfijimaci fizeni a prijimaci zkousky jsou realizovany vlastnimi zdroji.



b) Spoluprace se stirednimi Skolami v oblasti propagace programu

VSFS se pravidelné ucastni veletrhu vysokych $kol Gaudeamus. S ohledem na pandemii viru
COVID - 19 se tento veletrh, jako i dalSi podobné akce, vsak v roce 2021 nekonal.

Zastupci tymu MBA/BSBA se pravidelné Ucastni na propagaci programi pro stfedni Skoly, véetné
navstév na strednich Skolach a informovani zZakli o moznostech BSBA studia.

6. Zaméstnanci

a) Rozvoj pedagogickych dovednosti

Rozvoji pedagogickych dovednosti akademickych pracovnik( je vénovana velkd pozornost. Mnoho
akademickych pracovnikl rovnéZ pusobi nebo dlouha Iéta pusobilo v komercni sféfe, ¢imzZ ziskali
jedineéné profesni a praktické zkusenosti. BEéhem vyuky pak dochazi k prenosu téchto informaci,
znalosti a dovednosti z pedagogll na studenty.

Pedagogové do MBA a BSBA programu jsou vybirani dle pfisné nastavenych kritérii samotnou CityU.
Schvalovaci proces pro nové pedagogy trva béziné i nékolik mésicl. Kazdy uchazec o pozici pedagoga
musi prokazat teoretické znalosti a praktické zkusenosti z oboru dodanim potfebnych dokumentd (CV,
doklady o dosazeném vzdélani). Ddle poskytne vedeni CityU ukazkovou vyuku, kde je provérena jak
jazykova znalost, tak schopnosti vyucujiciho predat studentlim adekvatné obsah vyuky. Nasledné je
uchazec pozvan na pohovor, ktery probiha online.

Pedagogové maiji dale v ramci pobocky k dispozici riizné vzdélavaci seminare a mohou tak rozvijet své
schopnosti a dovednosti potfebné k vyuce v BSBA a MBA programech. Jedna se napfiklad o aktualizace
v ramci vzdélavaci platformy Brightspace - Skoleni na téma plagidtorstvi ¢i nové dostupnych funkci
platformy.

b) Plan genderové rovnosti

Ackoliv v ramci pobocky doposud nebyl pfijat Zadny explicitni dokument upravujici rovnost Zen a muzQ,
klade pobocka na rovnost Zen a muzi v oblastech prav, povinnosti a ptilezitosti silny diraz. To se odrazi
na slozeni akademickych i administrativnich pracovnik(, véetné manazerskych pozic.

VSFS viak sama o sobé naplfiuje principy genderové vyvaienosti na zakladé vladni Strategie pro
rovnost en a muz(l na obdobi 2020 - 2025. Pocet 7en a muz{l pracujicich na VSFS je vyrovnany i v
rozhodovacich pozicich. VSFS si klade za cil eliminovat negativni ddsledky genderovych stereotyp( a
prosazovat rovnost ve vzdélavani (rovnost v pfistupu, podminkach a ve vysledcich) ve formaini i
neformalni roviné.

c) Problematika sexudalniho obtézovani

VSFS tyto principy podrobné specifikuje v rdmci Etického kodexu, ackoli v sou¢asné dobé nema ve
svych internich dokumentech vyslovné problematiku sexudlniho a genderové podminéného
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obt&7ovani zakotvenu. VSFS oviem jako zaméstnavatel i bez explicitni Gpravy ve vnitfnich pfedpisech
disledné zajistuje rovné zachazeni se vSemi zaméstnanci a respektovani zakazu jakékoliv
diskriminace, vcetné obtézovani a sexudlniho obtéZovani, v souladu se zdkonikem prace a
antidiskriminacnim zdkonem.

7. Internacionalizace

a) Internacionalizace student

Studenti maji moZnost beze zmény na vysi Skolného stravit jeden trimestr svého studia v Seattlu,
pfipadné na jiné pobocce CityU v rdmci programu Mobility. Usilujeme o to, aby nasi studenti v
zahraniéni absolvovali stejné pfedméty, které by ve stejném terminu navitévovali v CR a po névratu
mohli plynule navazat na stanoveny rozvrh a pokracovat tak, aby jejich studium nebylo naruseno.

Cilem programu Mobility je predevsim prohlubovani spoluprace a vzajemnych vztah( se CityU skrze
studenty, ktefi timto zdroven ziskaji cenné kontakty a zkusenosti ze studia v zahranici.

Program Mobility byl v roce 2021 prerusen s ohledem na situaci spojenou s pandemii viru COVID
— 19 a nemoZnosti vycestovat do USA. Studenti hlasici se do programu museli své plany
presunout na nasledujici rok, pfipadné do doby, nez se situace zlepsi.

b) Internacionalizace vyucujicich

Mobility vyucujicich jsou podporovany v ramci programu Erasmus+. Zaméstnanci pobocky jsou ve
dvouletych intervalech zvani na Skoleni na CityU v Seattlu.

c) Integrace zahranicnich ¢leni akademické obce

Integrace zahranicnich ¢lend akademické obce probiha standardnim a pfirozenym zplsobem. Jako
soucast zahranic¢ni vysoké Skoly je na pobocce bézné mezinarodni prostredi.

d) Aktivity posilujici internacionalizaci
Dalsi pravidelné aktivity, které napomahaji posilovani internacionalizace, jsou nasledujici:

VSFS pravidelné jiz fadu let pofada letni $kolu pro studenty CityU. V roce 2022 se ndm po pauze
zplsobené pandemii COVID - 19 podafilo realizovat v cervenci letni Skolu s Ucasti 98 studentd.

VSFS je také ¢lenem konsorcii EDUCA a ERA, zaméfenych na mobility studentl a akademickych i
neakademickych pracovniki v projektech Erasmus+.
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8. Tvardéi ¢innost

a) Zapojeni studenta

Vzhledem k charakteru vyuc¢ovanych program( a amerického systému vzdélavani, probiha zapojovani
studentl do tv(rci ¢innosti pouze v omezené mire.

b) Ziskané prostiedky na vyzkum, vyvoj a inovace

Pobocka v roce 2021 neziskala Zadné prostfedky na vyzkum, vyvoj a inovace, jelikoZ nebyla
realizovana vyzkumna cinnost v této oblasti. Vyucujici v programech MBA a BSBA, ktefi jsou zaroven
vyucujicimi ve VSFS programech se mohli G¢astnit vyzkumnych projektd a tyto informace jsou
soucasti vyroéni zpravy VSFS.

c) Podpora doktorskych studentti a post-doktorandu
Skola v ramci pobocky nenabizi 74dné doktorské studijni programy.
d) Prenos inovaci a jejich komercionalizace

Vzhledem k charakteru uskutecnovanych studijnich program( neprobiha na pobocce proces vytvareni
inovaci, ani jejich komercionalizace.

e) Kompetence pro inovacni podnikani

Tento typ podpory nebyl na pobocce v roce 2022 realizovan.

9. Zajistovani kvality a hodnoceni realizovanych ¢innosti

Pobocka klade velky dlraz na kvalitu svych Cinnosti a pribézné zjistuje, jak tuto kvalitu vnimaji
subjekty, kterych se tykaji (tj. pfedevsim studenti a vyucujici). Veskera vzdélavaci ¢innost je predmétem
evaluace ze strany studentu - ti maji na konci kazdého kurzu k dispozici formuldf hodnoceni vyuky.
Veskera hodnoceni jsou provadéna anonymné a elektronicky s dobrou mirou navratnosti. Vysledky

jsou pravidelné vyhodnocovany a jsou zpétné brany v potaz.

Zastupci CityU pak pravidelné (pfinejmensim 1x rocné) vykonavaji ndvstévu na vsech svych pobockach.
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10. Narodni a mezinarodni excelence

wve

a) Excelentni tvlrci ¢innost
Prostfednictvim svych akademickych pracovnik( je pobocka zapojena do mezinarodnich siti.

Prikladem muZe byt zapojeni do mezinarodniho projektu , Higher Education Teachers’ Digital Literacy
Improvement”. Cilem projektu je zlepsovat digitalni gramotnost vysokoskolskych pedagogl a
podpofit vyuzivani digitdlnich technologii v ramci vyuky a didaktické praxe. Vyse uvedeny projekt je
financovan fondy Evropského hospodarského prostoru (EHP), které podporuji studijni pobyty a
projektovou spolupraci s Norskem, Islandem a Lichtenstejnskem.

b) Ocenéni

CityU je celostatné uznavana (US) jako jedna z 10 nejlepSich univerzit vzdélavajicich dospélé a je
pravidelné oceriovdna dle U.S. News & World Report za jeden z nejlepsSich online bakalaiskych
programu.

BEST  BEST

ONLIE PROGRAVS
!ONILSWE[PIOWG; USNSWE | U.S. News & World Report

BACHELOR'S

c¢) Mezinarodni akreditace

Pro pobocku zahranicni vysoké skoly a jejich progamd, které jsou vyucované v anglickém jazyce jsou
mezinarodni akreditace dlleZitym nastrojem zajistovani kvality vzdélavani. CityU je v soucasné dobé
drzitelem téchto mezinarodnich akreditaci:

Accreditation Council for
Business Schools and Programs

ACBSP (ACBSP)

ACCREDITED

Northwest Commission on
Colleges and Universities
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11. Tretirole

a) Prenos poznatkd do praxe

JelikoZ jsou studenti MBA programu z velké c¢asti také zaméstnani pracujici ¢i podnikatelé, mohou
ziskané znalosti reflektovat do praxe prakticky okamzité a prispét tak nejen k osobnimu rozvoji, ale
zaroven uplatriovat ziskané poznatky v praxi.

b) Nadregionalni pisobeni a vyznam

CityU vramci svych pobocek si za dobu své existence vybudovala postaveni mezi poskytovateli
zahrani¢niho vysokoskolského vzdélani v anglickém jazyce v uvedenych oborech. Pobocka CityU na
VSFS poskytuje vzdélani zajemcim o studium z nejen z CR, ale také z celého svéta.

12. Cinnosti pobocky v souvislosti s pandemii Covid-19

Vzdélavaci ¢innost v programech MBA a BSBA nebyla od pocatku pandemie nijak vyrazné narusena.
Studenti maji standardné pristup k on-line vzdélavacimu systému, coz usnadniuje ptistup ke vzdélavani
vSem studentdm. Pfima vyuka byla sice prevedena na on-line formu, kdy prednasky a interakce mezi
studenty a vyucujicimi probihaly prostfednictvim on-line komunikacénich nastrojd, kvalita vyuky vsak
zUstala nezménéna.
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