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Abstrakt

Podnik pro vykonavani své Cinnosti vynaklada prostiedky, které z hlediska ekonomiky
podniku nazyvame ndklady. Kazdy podnik by mél své naklady sledovat tak, aby dochazelo
kjejich efektivnimu vyuziti. Zakladnim nastrojem pro zjistovani nakladd podniku
je kalkulace. Volba typu kalkulace ma zasadni vyznam pro ziskani relevantnich informaci
0 nakladech jednotlivych vyrobkl a sluzeb podniku. Pomoci dotaznikového Setfeni byly
osloveny podnikatelské subjekty v Ceské republice s cilem zjistit Groven a diivody vyuZivani
riznych typu kalkulaci v podnikatelské praxi. Vysledky dotaznikového Setfeni byly zakladem
pro porovnani s teoretickymi poznatky o vyznamném podilu vyuzivani kalkulace tplnych
vlastnich nakladd. Tento typ kalkulace, pfestoze ma fadu vyhod, neni v literatufe pftili§
doporucovan zejména z divodu statické vypovidaci schopnosti. Rozhodnuti, ktera jsou
postavena na zakladé kalkulace uplnych vlastnich nakladd, nemusi byt z diivodu zkreslenych
informaci o ndkladech a ziskovosti vykonl zcela spravna. Cilem piispévku je zdlraznit
vyznam kalkulaci jako zakladniho nastroje efektivniho fizeni nakladi a na zaklad¢ provedené

analyzy vyhodnotit jejich vyuzivani v praxi podnikatelskych subjekti v Ceské republice.
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Uvod

Mezi zakladni cile vétSiny podnikatelskych subjekti patii dosahovani zisku. Zisku
je dosazeno tehdy, jsou-li pfijmy za vyrobené a prodané vyrobky a poskytnuté sluzby
(tj. vynosy podniku) vyssi nez v penéznim vyjadieni spotfebované prostiedky a prace, které
byly na vyrobu téchto vyrobkl a sluzeb vynalozeny (tj. ndklady podniku). Vedle zvySovani
vykont, které neni napf. na nasyceném trhu piili§ vhodné, se podnik muze snazit o efektivni

fizeni naklada (Popesko, 2009).
1 Kalkulace

Nejstrucnéji je kalkulace definovana jako ,,proces stanoveni ndkladii na vykony, sluzby
a aktivity“ (Anon, 2003). Popesko (2009, s. 55) definuje kalkulaci jako ,, prirazeni ndkladii,
marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny k vyrobku, sluzbé, cinnosti, operaci nebo
jinak naturalne vyjadrené jednotce vykomu firmy, tj. kalkulacni jednici ¢i ndkladovéemu
objektu *. Kalkula¢ni jednici 1ze chépat jednotku vykonu ¢i sluzby, na kterou se zjist'uji nebo
stanovuji naklady (Popesko, 2009). Za nakladovy objekt je povazovana jakakoli polozka
(vyrobek, zakaznik, projekt, region apod.), pro kterou jsou stanoveny a piifazovany naklady

(Heitger et al., 2008).

Kalkulace by méla byt srozumitelna, prehledné a relativné stru¢na, zaroveil by méla
umoznovat managementu poskytnout V ptipad¢ potifeby podrobné&jsi informace. Kalkulace
je vyuzivana zejména pii rozhodovani o zménach v objemu a struktufe vyrabéného
a prodavaného sortimentu, pro ucely posouzeni dlouhodobé ziskovosti vykontl, pro stanoveni
hranice ceny a pro ocenéni vnitropodnikovych vykont, které byly vytvoteny vlastni ¢innosti

(Fibirové et al., 2015).
1.1  Tradi¢ni pojeti kalkulace

V tradiénim pojeti kalkulaci ptevlada snaha o absolutni alokaci nédkladi. Ma-li vyrobek nebo
sluzba pfinést ocekavany zisk, je nutné, aby cena uhradila veSkeré nédklady, které jsou
k vyrobku nebo sluzbé vazany. V ptipade€, ze cenou nejsou uhrazeny veskeré naklady, stoji
firma pied rozhodnutim, zda vyrobek nebo sluzbu vyfadi ze sortimentu, ¢i jej (ji) bude dal
nabizet (Popesko, 2009). V tomto okamziku je nutné rozliSovat tzv. variabilni a fixni naklady.

Variabilni naklady se musi vynakladat s kazdou dalsi jednotkou objemu vykonl (zejména



piimy material a ptimé mzdy). Pfi zméné objemu vykont se méni vyse variabilnich ndkladu.
Pfi nulové vyrobé jsou variabilni néklady nulové. Vedle variabilnich nakladl musi podnik
hradit naklady fixni, které jsou v ramci urcité kapacity na konkrétnim objemu vykont
nezavislé a vznikaji i pfi nulovém objemu vyroby (napi. najemné) (Kral et al., 2010).
V piipadé ,,ztratového* produktu nebude muset podnik hradit variabilni ndklady. Avsak kazdy
produkt alespon Castecné piispiva také na thradu fixnich nakladt, které bude tieba uhradit
I po jeho vyfazeni ze sortimentu. Kalkulace by proto méla vedle celkovych nakladd na vykon
poskytovat informaci také o jednotlivych skupinach nékladd, coz podniku umozni stanovit

uroven ceny pro rizné situace (Popesko, 2009).
1.2 Kalkulace uplnych vlastnich nakladi

Kalkulace tplnych vlastnich nakladt (v Ceské literatuie dale uvadeéna jako kalkulace plnych
nakladu, piip. absorpéni kalkulace, v anglické literatufe jako absorption costing, full costing,
ptip. total costing) ptifazuje uréitému vykonu vSechny naklady, které byly vynalozeny s jeho
vytvofenim. Vzhledem Kk neustale se ménicim podminkam na trhu lze pfedpokladat, ze jim

podniky budou ptizptisobovat sva rozhodnuti.

Kalkulace uplnych vlastnich ndkladi je stard piiblizné sto let. Byla navrzena pro
vyrobni éru, ve které se vyroba opirala o pfimou praci v mnohem vétSi mife nez
Vv soucasnosti. Ve 21. stoleti je vyroba zalozena zejména na vyuziti pocitaCové
kontrolovanych automatizovanych zatizeni. Néktera odvétvi pak mohou postradat lidsky
faktor az na vyjimky pracovnikli idrzby tplné. Stoupd tak vyznam reZijnich néklada a jejich
podil je na celkovém objemu produkce mnohem vyssi, nez tomu bylo v minulosti (Proctor,
2009). V Ceské republice se az do zacatku 90. let 20. stoleti uskutedtiovalo centralné
planované fizeni nakladt. Kalkulace slouzila jako podklad pro tvorbu centralné uréovanych
cen a informace o kalkulacich vyrabénych vyrobki bylo tfeba co nejvice unifikovat. Podniky
proto musely dodrzet napiiklad strukturu vykazovanych nakladii a obsah jednotlivych

nakladovych polozek (Hojna, 2008).

Kalkulace uplnych vlastnich nékladl je zaloZena na principu pficteni alokovanych
nepiimych nékladii k pfimym nakladim vykonu, ¢imz jsou zjiStény Uplné naklady vykonu
(Fibirova et al., 2015). Za piimé naklady jsou ozna¢ovany naklady, které 1ze vztahnout pfimo

k danému vykonu (zejména pifimy material a piimé mzdy). Nepiimé naklady (Cast&ji



je vyuzivan pojem rezijni naklady) nemohou byt jednozna¢né k danému vykonu piifazeny
a jsou prislusSnym vykonim pfifazovany pomoci rtiznych matematicko-technickych postupii
(napt. mzdy pracovniki ve spravé podniku, naklady na osvétleni a vytapéni, poplatky

a mnoho dalsich) (Drury, 2015).

Kalkulace tplnych vlastnich nékladi je v podniku nepostradatelnd zejména z diivodu
alokovani vSech nékladl na jednotku vykonu. Pfi stanoveni ceny na tirovni Uplnych vlastnich
nakladt je zajisténo uhrazeni vSech nakladt (Bhattacharyya, 2011). Na druhou stranu
popisuje literatura fadu omezeni (nevyhod) této kalkulace. Zakladni problém spociva
V pfifazovani fixnich nakladu, které jsou soucasti jak ptimych, tak nepifimych nakladi. Je tak
opomijena skuteCnost, ze se fixni naklady vazi k casovému obdobi a variabilni naklady
k mnozstvi vykont. Kvili tomu je vypovidaci schopnost této kalkulace omezena na jednu
variantu ¢innosti, kterd je déna konkrétnim mnozstvim a strukturou vykonti, coz ji €ini
statickou. Dalsi nevyhodou je moznost zjisténi nakladd s urcitym ¢asovym zpozdénim (resp.
predstihem) na zaklad¢ informaci o mnozstvi a strukture vykont, které byly nebo by mély pti
vynalozeni konkrétni skupiny spoleénych nakladi byt. Tim neposkytuje informace o tom,
jaky ptinos konkrétni vykon pro podnik ma (jaky mu ptinasi zisk). Vytadi-li se n¢ktery vykon
ze sortimentu, budou fixni ndklady rozpocitany mezi zbyvajici aktudlné vyrabéné vykony,
¢imz bude podil fixnich nédkladi na jednotku produkce vys$i a ziskovost vykont nizsi
(Popesko, 2009 a Fibirova et al., 2015). Problém muze nastat také pii vyuzivani ptirazkové
kalkulace, kterd je obecné v literatufe popisovana jako nejCastéji vyuzivand kalkula¢ni
technika (tj. zpisob piifazovani rezijnich nakladi na kalkulaéni jednici). Vzhledem k ristu
automatizace vyroby a tim i podilu rezijnich nakladi je nutné vénovat mimotadnou pozornost
spravnému  zvoleni rozvrhové zakladny. Spatng zvolena rozvrhova zakladna bude mit
za nasledek zkresleni celé¢ kalkulace a muize vést ke Spatnym rozhodnutim managementu

(Schroll et al., 1990).
1.3 Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace variabilnich nakladt vychdzi z nedostatku kalkulace Uplnych vlastnich nakladi
spocivajiciho ve stati¢nosti kalkulace. NerozliSuje pfimé a nepiimé naklady, ale naklady
variabilni a fixni (Fibirova et al., 2015). Kalkulovanym vykonum pfifazuje pouze variabilni
naklady (tj. naklady vyvolané konkrétnim vykonem). Fixni nalady jsou povazovany

za nedélitelny celek, ktery je nutné uhradit z rozdilu mezi vynosy z prodeje a variabilnimi



naklady prodanych vykont (Schroll et al., 1990). Vyhodnost vykond je posuzovana podle
jednotkového ptispévku na thradu fixnich nakladd a tvorbu zisku (tj. podle rozdilu
jednotkové ceny vykonu a jeho variabilnich nakladd u sledovanych vykond). Cim vyssi
je tento piispévek, tim vice vykon pfispiva na thradu fixnich nakladd, resp. K tvorbé zisku
(Popesko, 2009). Vypovidaci schopnost kalkulace variabilnich nakladt je zna¢né ovlivnéna
rozhodnutim, které naklady budou pfifazeny k vykonu, a které budou ponechany jako blok
celkovych nakladi daného obdobi (tj. které naklady budou povazovany za variabilni / fixni)
(Fibirova et al., 2015). V zasadé neménny charakter fixnich nakladt se navic projevuje spise
Vv kratSich ¢asovych intervalech. Velka ¢ast nakladi maze také vykazovat smiSeny charakter,
tzn. variabilni i fixni slozku (napf. elektrickd energie souvisejici s provozem vyrobni linky
bude pfedstavovat variabilni naklad, energie na osvétleni budov ¢i provoz vypocetni techniky
bude piedstavovat fixni naklad) (Popesko, 2009 a Kral et al., 2010). Také rostouci podil
fixnich nakladt v disledku rozsifovani automatizace vyroby by nemél byt opomijen

(Bhattacharyya, 2011).

Kalkulace variabilnich ndkladi sice vznikla jako reakce na nedostatky kalkulace
uplnych vlastnich nadkladd, v zasadé€ je ale zdkladni ucel a princip vypoctu obou kalkulaci
zcela rozdilny. Kalkulace uplnych vlastnich naklada rozliSuje ndklady na pfimé a nepiimé
(rezijni) a jako jedina pfifazuje jak pfimé, tak nepiimé naklady jednotce vykonu. Kalkulace
variabilnich ndkladl rozliSuje néklady variabilni a fixni a jednotce vykonu pfiifazuje pouze
naklady variabilni. Jejim ucelem neni vycisleni pfimych a nepfimych (celkovych) naklad
vykonu (to je ucelem kalkulace Gplnych vlastnich nakladi), slouzi ale ke kvalitnéj§imu fizeni
variabilnich a fixnich naklad podniku. Zaroven nelze jednoznacné fici, ktery z uvedenych
kalkulaénich pfistupil je spravny a je Zadouci oba pfistupy vzdjemné kombinovat v zavislosti

na konkrétnim typu rozhodovaci tlohy.
1.4  Hospodarsky vysledek

Volba typu kalkulace ovlivituje hospodaisky vysledek podniku. U kalkulace uplnych
vlastnich nékladl je zisk (ztrata) spojen vyhradné s fazi prodeje. Zisk (ztrata) je linearni
funkci objemu prodanych vykont. Teprve pii prodeji se porovndnim nékladl s prodejni cenou
projevi prospéch vynaloZenych nakladi. Kalkulace variabilnich néklad vylucuje z nakladi
prodanych vykonll podil fixnich nédkladi. Je tak kladen vétSi diraz na prodej vykon.

Pfi vyuziti kalkulace Gplnych vlastnich naklada piinaseji v okamziku prodeje prospéch i fixni



naklady a hospodaisky vysledek se tak vzdaluje vyvoji toku penéz (Kral et al., 2010).
V piipadé¢ nadprodukce pak dochazi k umélému zvySovani Ccistého =zisku, v pfipadé

podprodukce k umélému snizovani ¢istého zisku (Sopariwala, 2009).
2 Tradi¢ni kalkula¢ni pfistupy v podnikatelské praxi

V ramci dotaznikového Setfeni provedeného v obdobi kvéten az srpen 2015 bylo
prostiednictvim e-mailu osloveno téméf 1 700 obchodnich spolec¢nosti, které byly vybrany
za pomoci databaze shromazdujici informace o ekonomickych subjektech v Ceské republice.
Konkrétni podniky byly vybrany podle pifedem stanovenych kritérii v nékolika krocich.
Celkem bylo ziskano 112 vyplnénych dotazniki. Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit,
jaké kalkulaéni pristupy jsou v ¢eskych podnicich nejcastéji vyuzivany a zda je nejvice
vyuzivana kalkulace Uplnych vlastnich nékladi. Do dotaznikového Setieni byly zahrnuty

vyrobni a obchodni podniky i podniky sluzeb, a to vSech velikosti.
2.1  Vysledky dotaznikového Setieni

Dotaznikovym Setfenim se potvrdil ptfedpoklad, ze nejcastéji vyuzivanym typem kalkulace je
kalkulace tiplnych vlastnich nékladi. Castéji doporudovana kalkulace variabilnich nakladi,
ptip. kombinace obou kalkula¢nich pfistupti (kterd je také pro praxi doporucovana), tvotily
mnohem mensi podil a castéji se ztéchto dvou variant vyskytovala kombinace obou

kalkula¢nich pfistupt.

Vyuzivany typ kalkulace byl posuzovan mj. podle charakteru podniku. U vyrobnich
podnikt a podnikil sluzeb jednozna¢né pievaZovalo vyuZzivani kalkulace uplnych vlastnich

«l

nakladl nad ostatnimi typy kalkulaci. Obchodni podniky a ,,jiné podniky“" byly zastoupeny
podstatné niz§im podilem a rozdily mezi jednotlivymi typy vyuzivanych kalkulaci nebyly
tak vyrazné. Zajimava je skutecnost, ze stale v souc¢asné dobé existuji podniky, které Zadnou

kalkulaci nevyuzivaji. Zvlasté pak u vyrobnich podnikil je to znepokojujici.

! Za jiny podnik byly ozna&eny ty podniky, které oznacily vice nez jednu odpovéd

(napt. vyrobni / obchodni podnik).



Obrazek €. 1: Vyuziti kalkulaci v zavislosti na charakteru podniku

Charakter podniku / vyuzivany typ kalkulace

_27
2

Vyrobni podnik 7

4
4
P 9
1 .
Obchodni podnik | @ W Kalkulace UVN
11 B Kalkulace VN
I

O Obeé kalkulace

25 .
1 OJind kalkulace

Podnik sluzeb 3 OZ4dné kalkulace

Jiny podnik
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Nasledujici graf ukazuje, zda podniky uvazuji o zméné vyuzivaného typu kalkulace
v zavislosti pravé na typu kalkulace, ktery je v podniku vyuzivan. V této otazce jiZ nejsou
zahrnuty ty podniky, které nevyuzivaji zadnou kalkulaci. Z grafu je zfejmé, ze naprostd
vétSina podnikli o zméné kalkulace neuvazuje, u vSech typd kalkulaci vzdy pievazuje

odpovéd’ ,,ne* nad odpoveédi ,,ano®.

Obrizek ¢&. 2: Uvaha podniku o zméné kalkulace

Typ kalkulace / podnik uvaZuje o zméné typu kalkulace
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Diivody vyuzivani stejného typu kalkulace v poslednich 10 letech jsou zachyceny
v dal$im grafu. Odpovéd’ ,,pouzivany typ kalkulace je plné vyhovujici® tvotila 75 % odpovédi
na otazku, pro¢ se vyuzivany typ kalkulace v podniku v poslednich 10 letech nezménil.
Zustava otazkou, zda je vyuzivany typ kalkulace opravdu vyhovujici, nebo zda se jedna
0 domnénku managementu. Vzhledem k tomu, ze nejcastéji je vyuzivana kalkulace uplnych
vlastnich nakladl, lze se spiSe domnivat, ze vétSina podnikdt s mnohaletou tradici tuto
kalkulaci vyuziva dlouhodobé¢ a nechce zptisob zjistovani nakladii ménit. S ohledem na vyse

uvedené se objevuje otdzka, zda nedochéazi v podnicich k ziskdvani nerelevantnich informaci

o nadkladech a ziskovosti vykont a tim ke Spatnym rozhodnutim managementu.

Obrazek ¢. 3: Divody vyuZivani stejného typu kalkulace v poslednich 10 letech

Dlvody vyuZivani stejného typu kalkulace v poslednich 10 letech
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Zdroj: vlastni zpracovani

2.2  Problematika pf¥irazovani reZijnich naklada

Vyrabi-li podnik rtznorodou produkci, vyuzivd se pro pfifazovani rezijnich néakladi
konkrétnim vykoniim pfirazkova kalkulace. Nasledujici graf potvrzuje skute¢nost uvadénou
V literatuie — pfirazkova kalkulace je nejCastéji vyuzivanym zpisobem pfifazovani reZijnich
nakladl. PrestoZze graf je vytvofen pouze pro kalkulaci uplnych vlastnich néklada, takeé
U ostatnich typii kalkulaci tento zplisob pievazuje a pii zohlednéni vSech podnikil tvofi
pfirazkova kalkulace 43,16 %. Je nutné si uvédomit problematiku stanoveni vhodné
rozvrhové zaklady. V minulosti pfevazovala manualni prace a podil pfimych mezd (resp.
celkovych pfimych ndkladi) mnohdy znaéné pievysoval podil reZijnich naklada. V soucasné
dob¢ je tfada vyrob z pfevazné cCasti (¢i pln€) automatizovand, podil rezijnich ndklada tak

pfevySuje ndklady pfimé a stanovovat rezijni néklady urcitym procentem k pfimym mzdédm



(resp. celkovym pifimym nakladiim) by vedlo ke znacnému zkresleni celé¢ kalkulace. Touto
problematikou se dotaznikové Setfeni nezabyvalo, avSak je pro co nejpiesnéjsi stanoveni

kalkulace podstatna.

Obrazek ¢. 4: Zpisob prirazovani reZijnich nakladi u podniki vyuZivajicich
kalkulaci uplnych vlastnich nakladi

Kalkulace Gplnych vlastnich nakladi: zplsob pfifazovani rezijnich nakladd
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Zdroj: vlastni zpracovani

Zavér

Kalkulace je zédkladni néstroj zjistovani nékladi podniku. Zasadni vyznam ma volba typu
kalkulace. Pomoci dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, Ze nejcastéji vyuzivanym typem
kalkulace v ¢eskych podnicich je kalkulace uplnych vlastnich nakladd. Jeji vyuziti
jednoznaéné pifevazuje nad jinymi typy kalkulaci. Tato kalkulace je na jedné strané
nepostradatelnd — alokuje veSkeré néklady a pii stanoveni ceny na urovni Uplnych vlastnich
nakladl je zajiSténa Uhrada vSech vynaloZenych ndkladd. Na druhé stran€ ma fadu omezeni
a podniky by se nemély spoléhat pouze na tento jediny typ kalkulace. Z tohoto pohledu jsou
vysledky dotaznikového Setfeni zneklidilujici. Zejména kombinace kalkulace uplnych
vlastnich nakladi a kalkulace variabilnich nakladi dava podniku dostatecné podklady
pro efektivni fizeni nakladl — vyuzivani obou typu kalkulaci tvotilo pouze necelou desetinu
z celkového poctu dotazanych podnikl. Zajimavym zjisténim je nevyuzivani zadné kalkulace
u 17 podnikti. Nemusi to ale nutné znamenat neefektivni fizeni nakladt. Aby podnik mohl
na konkuren¢nim trhu piezit, je potfeba, aby své naklady efektivné fidil. K tomu nemusi nutné

vyuzivat kalkulaci tak, jak je na ni nahliZzeno z pohledu manazerského ucetnictvi.



Dotaznikového Setfeni se zucastnily podniky rtizného charakteru z mnoha odvétvi
a vSech velikosti (od podnikli bez zaméstnancti po velké podniky nad 250 zaméstnanci).
Vysledky dotaznikového Setfeni jsou tak dostatecnym podkladem pro stanoveni zavéri
0 vyuzivani kalkulaci u podnikatelskych subjektti v Ceské republice. Zaroven piedstavuji
zéklad pro hlubsi zkoumani problematiky kalkulaci a jejich vlivu na ¢asto zésadni rozhodnuti

podniku.

Tento piispévek vznikl vramci projektu Studentské grantové soutéZe s nazvem
. Podminky a predpoklady vyuziti kalkulace uplnych vilastnich nakladii a kalkulace
variabilnich ndkladii a jejich vliv na hospodarsky vysledek na Ekonomické fakulté

Technické univerzity v Liberci.
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