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1 Zakladni idaje o vyvsoké skole

1.1  Uplny nazev vysoké Skoly v ¢eském jazyce, béZné uZivana zkratka, sidlo (v¢. adresy) vysoké
Skoly a vSech soucasti (fakult, instituti, ustavi a pobocek).

Nazev: Vysoka $kola financ¢ni a spravni, a. s. (VSFS)

Pravni forma: akciova spolecnost
zapsana v obchodnim rejstiiku, vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 20829

Statutarni organ: Bohuslava Senkyfova — piedsedkyné
predstavenstva, rektorka VSFS

Sidlo: Estonska 500/3, Praha 10, PSC 101 00
tel.: (+420) 271 741 597, 210 088 800
fax: (+420) 210 088 851
e-mail: info@vsfs.cz, http: www.vsfs.cz

Adresy dislokovanych pracovist’:

Vltavska 12, Praha 5, PSC 150 00 Campus VSFS:

tel.: (+420) 257 325 511, 257 324 732 Vlkova 12, Praha 3, PSC 130 00

e-mail: praha@vsfs.cz tel.:(+420) 255 785 730

Studijni stfedisko Most Studijni stfedisko Karlovy Vary

Pionyrt 2806, Most, PSC 434 01 T. G. Masaryka 541/3, Karlovy Vary, PSC 360 01
tel.: (+420) 477 070 401 tel.: (+420) 357 070 083

e-mail: most@vsfs.cz e-mail: karlovyvary@vsfs.cz

Datum a ¢j. ud€leni souhlasu k ptisobeni: Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy vydalo statni souhlas piisobit jako
soukroma vysoka Skola dne 12. 5. 2016
pod ¢j.  MSMT-15149/2016-2


http://www.vsfs.cz/
http://www.vsfs.cz/
http://www.vsfs.cz/
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1.3  SloZeni (s uvedenim zmén v daném roce) védecké rady, spravni rady, akademického senatu a
dalSich organt dle vnitinich predpisi vysoké Skoly.

Védecka rada VSFS v roce 2020
Pi-edsedkyné: Bohuslava Senkyiova

Clenové:

doc. JUDr. Eduard Bruna, Ph.D.

doc. Ing. Karel Briina, Ph.D.

doc. RNDr. Petr Budinsky, CSc.

prof. PhDr. Vladimir Cechak, CSc.

prof. Dr. Ing. Jan Frait, Ph.D.

prof. JUDr. Ales Gerloch, CSc.

doc. Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA

prof. Ing. Mojmir Helisek, CSc. (do 21. 3. 2021)
prof. Ing. Jifi Hnilica, Ph.D.

doc. JUDr. Martin Jankd, CSc. (do 31. 8. 2021)
prof. JUDr. Jiii Jelinek, CSc.

Ing. Ondfej Kocian

brig. gen. JUDr. Vaclav KUCERA, Ph.D., MBA
doc. Giuseppe Maiello, Ph.D.

prof. JUDr. Karel Marek, CSc. (do 31. 8. 2021)
doc. JUDr. Pavel Mates, CSc.

plk. Ing. Daniel Miklés, MPA

doc. Ing. Stanislava Mildeova, CSc.

doc. Mgr. Ondrej Roubal, Ph.D.

doc. JUDr. Ing. Otakar Schlossberger, Ph.D.
prof. PhDr. Jifi Straus, DrSc.

Ing. Jifi Sindelaf, Ph.D.

Ing. Halina Trskova

doc. PhDr. Barbora Vegrichtova, Ph.D., MBA
doc. Mgr. Ing. Petr Wawrosz, Ph.D.

doc. Ing. Eva Zamrazilova, CSc.

doc. Ing. Nadézda Petri, Ph.D. (od 9. 12. 2021)
doc. JUDr. Pavel Svoboda, Ph.D., D. E. A. (od 9. 12. 2021)
prof. RNDr. René¢ Wokoun, CSc. (od 9. 12. 2021)

Piedstavenstvo v roce 2020:
Pi-edsedkyné: Bohuslava Senkytova
Mistopiedseda: JUDr. Emil Senkyt, DiS.
Clenové:

doc. RNDr. Petr Budinsky, CSc.

doc. Ing. Karel Havlic¢ek, Ph.D., MBA

Dozor¢i rada v roce 2020
Piedseda: Ing. Jan Turek
Clenové:

Mgr. Véra Sochorova

Doc. JUDr. Eduard Bruna, Ph.D.



1.4  Zastoupeni vysoké Skoly v reprezentaci vysokych §kol (Ceska konference rektorii, Rada
vysokych $kol) suvedenim ¢lenti (v€. zmén v daném roce) a jejich funkci v organech

reprezentace.

Ceska konference rektorti (CKR):

- Plénum ¢len Bohuslava
Senkytova
- Komora rektord soukromych vysokych $kol (Komora B) mistoptedsedkyné I?ohuslava
Senkyiova
Rada vysokych kol (RVS):
- Predsednictvo, Sném ¢len Vladimir Cechak
- Sném Markéta Brunova
Pracovni komise RV'S pro:
- soukromé vysoké skoly predseda Vladimir Cechak
¢len Markéta Brunova
- strategii a rozvoj ve vysokém skolstvi ¢len Vladimir Cechak
Legislativni komise ¢len Markéta Brunova

poslanec a Karel Havlicek
mistopiedseda
snémovny

- Vybor pro vefejnou spravu a regionalni rozvoj poradce Vladimir Cechak

Vlada — poradni organy vlady

Legislativni rada vlady

Pracovni komise pro vetejné pravo I — spravni pravo ¢. 2 mistopiedseda Pavel Mates
Rada vlady pro seniory a starnuti tajemnice Emilie JaSova
Vybor pro prava starsich lidi ¢len

Vybor pro indikatory udrzitelného rozvoje Rady vlady pro Petr Wawrosz
udrzitelny rozvoj

Ministerstva

Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy

Rozkladova komise ¢len Pavel Mates

Ministerstvo vnitra




- Ridici vybor pro optimalizaci vykonu vefejné spravy ¢len Vladimir Cechak
v Uzemi
- Akreditacni komise clenové Vladimir Cechak
Marek Stary
- Komise pro vybérova fizeni pro obsazovani pozic clen Pavel Mates
ve statni spraveé
Ministerstvo priimyslu a obchodu
- Rozkladova komise Clen Pavel Mates
Rada kvality CR
Narodni cena CR za kvalitu v rodinném podnikani predsedkyné Nad’a Petrt
hodnotici komise
Ostatni urady
Narodni bezpec¢nostni trad
- Rozkladova komise predseda Pavel Mates
Cesky telekomunikaéni tiad
- Rozkladova komise piedseda Pavel Mates
Ceska narodni banka
- Rozkladova komise
¢len Pavel Mates
Narodni akreditacni Gfad
hodnotitel Lubo§ Komarek
Ondiej Roubal
Stanislava
Mildeova
Nad’a Petrt
Slovenské akreditacna agentura pre vysoké skolstvo
hodnotitel Lubo§ Komarek
Technologicka agentura CR
hodnotitel Jan Lansky
Stanislava
Mildeova
Otakar

Schlossberger

Jaromir Tichy




Vysoka $kola stru¢né charakterizuje své poslani, vize a strategické cile.

POSLANI VSFS

Poslanim Vysoké Skoly finan¢ni a spravni je stat se piedni respektovanou a vyhledavanou
vzdélavaci a védecko-vyzkumnou instituci, ktera vytvati svym absolventim pfedpoklady pro jejich
trvaly kariérni riist i plnohodnotny rozvoj osobnosti. Jejim ukoncenim ziskaji konkuren¢ni vyhodu
a budou se Uspésné prosazovat na trhu prace po celou dobu svého produktivniho Zivota.

VIZE VSFS

Budovat a rozvijet plnohodnotné vysokoskolské pracovisté univerzitniho typu.

V odborném zaméteni se pfednostné koncentrovat na podnikatelsky management, marketingovou
komunikaci, finance, oblast regionalniho rozvoje a vefejné spravy, informatiky, aplikovaného
prava, bezpecnosti a kriminalistiky. Zapojovat se do studijnich a pedagogickych aktivit evropského
vzdélavaciho prostoru. Soustfedit se na inovaci a aktualizaci studijni nabidky, rozvoj vysoké kvality
a urovné zabezpeCovani vzdélavaciho procesu a souvisejicich sluzeb. Pribézné inovovat a dale
rozSifovat portfolio neakreditovanych vzdélavacich produktt. Nabizet specialni vzdélavaci
programy mezioborového charakteru pro absolventy jinych vysokych Skol. V systému
celozivotniho uceni zabezpeCovat nové programy odpovidajici aktudlni poptavce. Ve védecko-
vyzkumné praci zvysit podil zékladniho vyzkumu financovaného z vngjsich zdroji (GA CR, TA
CR, operaéni programy atd.) a zapojeni do mezinarodnich projektll. Ve spolupraci s partnery
prabézne zvySovat manazerskou pfitazlivost programtt MBA. Poskytovat dalsi sluzby studentim v
mimoskolni ¢innosti, vytvaret sit’ absolventll a program podpory nadanych studentt. Poskytovat
absolventiim informacni servis vyuZzivajici vyzkumnou ¢innost a jeji ptivodni vysledky.

Rozvinout vlastni plnohodnotnou nakladatelskou a vydavatelskou ¢innost pro vnitini i vné&jsi trh.

STRATEGICKE CILE VSFS

Udrzet univerzitni statut VSFS jako vyzkumné organizace, vyzkumnou a vyvojovou &innost
obsahové provazovat s doktorskym studijnim programem (dale jen ,,DSP*), tomu ptednostné
podiizovat zadosti o vn&j§i vyzkumné projekty (GA CR, TA CR, mezinarodni atd.), véetné
aktivniho zapojovani doktorandi. Publikovat v impaktovanych a recenzovanych produktech
(Casopisech, sbornicich), vlastni vyzkumnou ¢innost pak orientovat na stavajici ¢i pfipravované
akreditace studijnich programu, resp. na ptipravu druhého doktorského studijniho programu.
Ptipravit co nejkvalitnéji piislusnou dokumentaci k akreditaci studijnich programi podle aktualnich
pravnich predpist. Vytvofit vécné a persondlni podminky pro uUspé€Snou realizaci takto
akreditovanych programt a soucasné vytvofit predpoklady pro jejich dalsi rozvoj, véetné odbornych
stazi studentd.

Zabezpecovat persondlni zajisténi studijnich programi (i pfipravovanych) v souladu s dislednym
naplinovanim pozadavkii NAU na obsazeni pozic garantd studijnich programi a piislusné pocty
docentil a profesorti.

Aktualizovat marketingovou strategii a odvozené marketingové plany VSFS na zakladé rozvoje a
nabidky portfolia studijnich programid, typt studia, dopadi negativnich trendd v
sociodemografickém vyvoji po¢tu maturantii a poCtu zajemci o vysokoSkolské studium k
dosahovani planovanych poctd ptijimanych student.. Nastavit procesni fizeni na Grovni dékant
fakult, zejména v personalni strategii, kvalité¢ vyuky, motivaci pedagogii k plnéni pedagogicko-
veédeckych ukol,, véetné¢ adekvatnich publikacnich vystupii a tucasti pedagogli na plnéni
marketingového planu osobnim pfistupem a vzorem.
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Vyse uvedené strategické cile dale implementovat ve v§ech oblastech dle poZzadavki a ukoli
zakona o vysokych Skolich

Vysoka Skola uvede, k jakym zménam doslo v daném roce v oblasti vnitinich predpisii.

V roce 2021 doslo k novelizaci jediného registrovaného vnitiniho piedpisu, a to Pravidel systému
zajistovani kvality vzdélavaci, tviir¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho hodnoceni. Tato
novelizace vedla ke zjednodusSeni procesu vnitiniho hodnoceni tak, aby mohl byt bez problému
realizovan i v aktudlni hygienicko-epidemiologické situaci. Konkrétné byl systém pracovnich
skupin védecké rady nahrazen systémem zpravodajskym, ktery se vyznacuje vyrazné vyssi
akceschopnosti. Registrovany vnitini piedpis v aktualnim znéni byl registrovan MSMT k 5. bieznu
2021
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2 Studijni programy, organizace studia a vzdélavaci ¢innost

2.1  Vysoka Skola uvede, jaky je celkovy pocet akreditovanych studijnich programi popsanych
metodikou vysledkii uéeni v souladu s Ramcem kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani Ceské
republikyl a kolik z nich bylo takto nové popsano oproti minulému roku.

Jazyk
Studijni program Typ studia Oblast (i) vzdélavani (podil)
Aplikovana informatika bakalaisky Cestina Informatika (100%)
navazujici
Aplikovana informatika magistersky CeStina Informatika (100%)
Bezpecnostné pravni studia bakalatsky CeStina Bezpecnostni obory (100%)
navazujici
Bezpecnostn€ pravni studia magistersky Celtina Bezpecnostni obory (100%)
Economics and Management bakalaisky anglictina Ekonomické obory (100%)
navazujici
Economics and Management magistersky anglictina Ekonomické obory (100%)
Ekonomika a management bakalaisky Cestina Ekonomické obory (100%)
navazujici
Ekonomika a management magistersky Cestina Ekonomické obory (100%)
Finance bakalarsky cestina Ekonomické obory (100%)
navazujici
Finance magistersky Cestina Ekonomické obory (100%)
Finance doktorsky Cestina Ekonomické obory (100%)
Finance doktorsky anglictina Ekonomické obory (100%)
Kriminalistika a forenzni
discipliny bakalarsky cestina Bezpecnostni obory (100%)
Kriminalistika a forenzni navazujici
discipliny magistersky Cestina Bezpecnostni obory (100%)
Medialni a komunikacni studia
(70 %), Ekonomické obory (30
Marketing Communication bakalatsky angli¢tina %)
Medialni a komunikacni studia
navazujici (70 %), Ekonomické obory (30
Marketing Communication magistersky angli¢tina %)
Medialni a komunikacni studia
(70 %), Ekonomické obory (30
Marketingova komunikace bakalatsky Cestina %)
Medialni a komunikacni studia
navazujici (70 %), Ekonomické obory (30
Marketingova komunikace magistersky CeStina %)
Pravo (50%), Ekonomické obory
Pravo v podnikani bakalarsky cestina (50%)

I Ramec kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani Ceské republiky je soudasti piirucky pro vyuzivani vysledkd uéeni
na vysokych skolach vypracované v rdamci projektu Impuls. Jednd se o materidl vychazejici z projektu
Q-RAM. Pfirucka je dostupnd na webu MSMT zde: http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/impuls-

vysledky-uceni.
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navazujici Pravo (50%), Ekonomické obory

Pravo v podnikani magistersky cestina (50%)

Regionalni rozvoj a vefejna

sprava bakalaisky Cestina Ekonomické obory (100%)

Regionalni rozvoj a vetejna navazujici

sprava magistersky CeStina Ekonomické obory (100%)
2.2  Vysoka skola stru¢né charakterizuje, jakym zptisobem se aplika¢ni sféra2 podili na tvorbé a

uskuteciiovani studijnich programi, a jakym zptlisobem toto zapojeni aplikacni sféry
vyhodnocuje.

Pfi uskuteciiovani studijnich programi na Fakulté ekonomickych studii je klicovym partnerem
z praxe Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostniki CR (AMSP CR), jako priifezova
organizace a hlavni reprezentant malého a stfedniho podnikéni v Ceské republice. Akademiéti
funkcionéfi reprezentuji &leny AMSP CR v jejich organech, Gi¢astni se ¢innosti jejich pracovnich
vybort, v ptipadé zdjmu jsou pfimo do této spoluprace zapojovani téz studenti. Na druhé stran€ jsou
predstavitelé ¢lenit AMSP CR zapojovani do vyuky jednotlivych studijnich predmétd a
v odiivodnénych pripadech jim je svéfovano vedeni a oponentura kvalifika¢nich praci. DalSimi
formami spoluprace VSFS a AMSP CR jsou spole¢né konference a pravidelné workshopy, spoleéné
vyzkumy, véetng ucasti na tuzemskych a zahrani¢nich projektech, spolecné publikace, trzni analyzy
a odborna stanoviska pro resorty. Obdobné aktivity jsou vykonavany v ramei spoluprace s Asociaci
rodinnych firem CR, s Radou kvality CR v ramci soutéze Narodni cena CR za kvalitu v rodinném
podnikani, se spolecnosti Deloitte v ramci soutéze Czech Best Managed Companies, se spole¢nosti
INSTITUT INPRO pfi projektu SUFABU, ktery se zaméiuje na podporu rodinnych firem v oblasti
nastupnictvi a piipravy procesu genera¢ni obmeény.

VSFS spolupracuje téz s Ceskou narodni bankou, se Svazem pramyslu a dopravy CR, Ceskou
manaZerskou asociaci a Americkou obchodni komorou v CR. Vyznamni odbornici z praxe, napf.
Z oblasti medialni jsou rovnéz zvani na jednotlivé prednasky.

Pokud jde o Fakultu pravnich a spravnich studii, zde se spoluprace s praxi vyznamné rozvinula v
poslednim obdobi, v souvislosti s pfipravou akreditace profesné zaméfenych studijnich programt
(Bezpecnostn¢ pravni studia, Kriminalistika a forenzni discipliny a Regionalni rozvoj a vefejna
sprava). Prostfednictvim smluv o zaji§téni odborné praxe s Ceska posta Security, s.r.o, Komorou
podniki komeréni bezpeénosti CR, z. s. a Asociaci zachranny kruh, z. s., VSFS pokryva Siroké
spektrum ¢innosti bezpeCnostné pravniho charakteru od Cisté vykonnych, pres fidici az po
koncepcni. Dale je tfeba uvést diilezitou ulohu Kriminalistického tstavu Praha (moznosti
znaleckych zkoumani, nové metody), Krajskych feditelstvi Policie CR, zejména Sluzby kriminlni
policie a vySetfovani (studium spist, konzultace s vySetfovateli), dale Odbory kriminalistické
techniky a expertiz na krajskych pracovistich Policie CR.

V aktudlné probihajicich smluvnich vyzkumech, které jsou dal$i vyznamnou formou spoluprace
S praxi, jsou zapojeni jak akademicti pracovnici pasobici predev§im v ramci studijniho programu
Bezpecnostné pravni studia, tak v ramci studijniho programu Kriminalistika a forenzni discipliny.
Z hlediska zaméfeni zahrnuji aktualni smluvni vyzkumy oblast ochrany kritické infrastruktury
(CEZ, a.s.), odhalovani pojistnych podvodi a vzniku mimofadnych udalosti (ALKOM Security,
a.s.) a bezpecnostni rizika pfi nakladani s pamétovymi médii v oblasti bankovnictvi (JT BANKA,
a.s.), pficemz tyto smluvni vyzkumy jsou zpravidla zaméfeny jak na vécnou stranku, tak na jeji
pravni ramec.

Prostiednictvim smluv o zajisténi odborné praxe s Ministerstvem vnitra, Ministerstvem $kolstvi,
mladeze a télovychovy a Ministerstvem pramyslu a obchodu pro Prahu, a Ministerstvem vnitra a
fadou méstskych Gfadi pro studijni stfedisko Most, VSFS pokryva $iroké spektrum &innosti v
oblasti vefejné spravy souvisejicich se zaméfenim studijniho programu Regionalni rozvoj a vetejna

2 Subjektem aplikaéni sféry se zde rozumi pravnicka osoba, kterd je podnikatelem (jejiz hlavni ¢innosti neni
vyzkum a vyvoj) a organ verejné spravy s pfimym vyloucenim jinych vyzkumnych organizaci.
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2.3

sprava, od Cisté vykonnych, pres fidici az po koncepéni. Spoluprace probiha napt. i s Okresni
hospodaiskou komorou Most, ktera kazdorocné ocenuje nejlepsi studenty tzv. Dobrymi listy
komory.

Vysoka Skola strucné charakterizuje dalsi vzdélavaci aktivity (mimo uskutecfiovani
akreditovanych studijnich programii), které v daném roce realizovala, a které povaZuje za
vyznamné.

Vysoka skola stru¢né charakterizuje dalsi vzdélavaci aktivity (mimo uskute¢iiovani akreditovanych
studijnich programi), které v daném roce realizovala, a které povazuje za vyznamné.

V hodnoceném obdobi univerzita realizovala tyto specialni vzdélavaci aktivity: vzdélavaci
programy v oblasti globalni ekonomiky a financnich trhi, piipravné kurzy k odborné zkousce
Realitni zprostiedkovatel, nasledné vzdélavani v oblasti distribuce pojisténi, vzdélavaci kurzy v
ramci Univerzity 3. véku, pfipravné kurzy v problematice finan¢niho planovani pro ucastniky
Master of financial planning
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3.1

3.2

3.3

3.4

Studenti

Vysoka Skola struéné uvede, jaka opati‘eni uplatiiuje pro sniZeni studijni neuspésSnosti,
napriklad s ohledem na problematiku vyrovnavani nizkych kompetenci na vstupu, adekvatni
informovanosti o naplni studijnich programi, jejich souladu s poZadavky studenti, apod.

Vysoka Skola velmi podrobné zejména na poradach prorektora pro legislativu a studijni programy
pro kvalitu studia vyhodnocuje miru studijni netispésSnosti a jeji pri¢iny. Dle vnitiniho pfedpisu je
studijni neuspésnost sledovana po semestrech a nasledné pak za cely akademicky rok.
Institutem celozivotniho vzdelavani jsou studentiim nabizeny piipravné a doplikové vzdélavaci
kurzy.

Ke snizovani studijni netisp€snosti jsou rovnéz vyuzivany tyto mechanismy:

- Individualni konzultace s akademickymi pracovniky (vyucujicimi).

- Konzultace s neakademickymi pracovniky (pracovniky Odboru studijnich zalezitosti).

Studijni a zkuSebni fad VSFS umozituje studentt prodlouZeni standardni doby studia,

opakovani ro¢niku nebo opakovani kreditt (jejich maximalni vySe je stanovena).

Pokud student dolozi zdravotni ¢i socialni divody, je mu umoznéno individudlni plnéni
studijnich povinnosti.

Vysoka Skola uvede, kolik nabylo v daném roce ucinnosti pravomocnych rozhodnuti o
vysloveni neplatnosti vykonani statni zkousky nebo jeji soucasti nebo obhajoby disertacni prace
dle § 47c, § 47f a § 47g, respektive jmenovani docentem dle § 74a, § 74d a § 74e zakona ¢.
111/1998 Sb.

V listopadu bylo vydano jedno rozhodnuti o vysloveni neplatnosti vykonani soucasti statni
zaveérecné zkousky (obhajoby kvalifikacni prace).

Vysoka §kola okomentuje, jaka opatieni uplatiiuje pro omezeni prodluZovani studia.

Studijni a zkugebni ¥ad VSFS vymezuje podminky, kdy student mize prodlouzit standardni dobu
studiu, ¢i opakovat ro¢nik. Student mize po dobu studia opakovat pouze dvakrat, pti¢emz kazdy
ro¢nik lze opakovat jen jednou.

Vysoka Skola struéné charakterizuje, zda a jaké realizuje vlastni/specifické stipendijni
programy.

Dle Stipendijniho fadu VSFS je kazdy rok vyhlasovan stipendijni program pro studenty
S dosazenym studijnim prumérem 1,00 — 1,30.

Dale jsou vyhlasovany ucelové stipendijni programy:

- cena rektorky za nejlepsi kvalifikacni prace,

- ¢innost pomocnych védeckych sil,

- na podporu &asti studia studentii v zahraniéi, resp. na podporu studia studentii — cizincii v CR,

- reprezentace studentd (védecké, vyzkumné, védomostni, sportovni apod.

- pro télesn¢ handicapované studenty

- v pripad¢ tizivé finanéni situace.

- stipendijni program pro studenty doktorského studijniho programu, v prezen¢ni formé studia.
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3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

Vysoka $kola stru¢né uvede, jaké poradenské sluzby poskytuje studentiim a v jakém rozsahu.

Studentim jsou pribézné poskytovany poradenské sluzby v pribéhu celého akademického roku.
Poradenstvi probiha na pracovistich kateder a na Odboru studijnich zalezitosti. Na téchto utvarech
jsou vypsany pravidelné konzultacni hodiny.

Vysoka §kola stru¢né charakterizuje, jakym zpisobem podporuje studenty se specifickymi
potiebami a jakym zpiisobem jsou tito studenti identifikovani.

Podpora studentt se specifickymi potfebami je feSena jesté pred zahdjenim studia. Dle Stipendijniho
tadu VSFS mohou byt studenti zatazeni do stipendijniho programu a nasledné je jim nabidnuto
individualni plnéni studijnich povinnosti.

V budové Praha, v Estonskeé ulici jsou télesné handicapovanym studentiim k dispozici bezbariérové
pristupy vcetné vytahu a plosin do vSech pater budovy.

V budové Praha, Vltavska ulice, je pfipadnd vyuka studijnich skupin, v nichz je zaclenén
handicapovany student rozvrhovana do nejnizsiho patra.

Vysoka §kola uvede, jakym zpiisobem podporuje a pracuje s mimoradné nadanymi studenty a
zajemci o studium.

Studentiim s vynikajicimi studijnimi vysledky je pfiznano prospéchové stipendium. Stipendium je
priznano studentim se studijnim pramérem 1,00 — 1,30.

Talentovani a nadani studenti jsou pak vybirani jako pomocné védecké sily na jednotlivych
katedrach. V ramci veédecké piipravy se Cast studenti takto piipravuje na doktorske studium na
VSFES

Vysoka S$kola stru¢né charakterizuje, jakym zpisobem podporuje studenty se
socioekonomickym znevyhodnénim a jakym zpiisobem jsou tito studenti identifikovani.
Studentim se socioekonomickym znevyhodnénim je pfiznavano socialni stipendium. Pfiznany

narok na ngj prokazuje student potvrzenim vydanym organem statni socidlni podpory na dany
kalendarni rok.

Vysoka §kola strucné charakterizuje, jakym zptisobem podporuje rodice mezi svymi studenty.
VSFS je souéasti Spoledenstvi §kol, jehoZ souéasti jsou rovnéZ — Kouzelné §koly, matetska skola a

zékladni $kola. VSFS studentim — rodi¢tim nabizi umisténi ditéte do této §koly. V ptipadé péce o
dit¢ v raném véku je povolovano individualni plnéni studijnich povinnosti.
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41

4.2

4.3

Absolventi

Vysoka Skola stru¢né uvede, jakym zptisobem spolupracuje a udrZuje kontakt se svymi
absolventy.

Prosttednictvim Klubu absolventli nase vysoka skola udrzuje dlouhodoby a systematicky kontakt
se svymi absolventy. Univerzita jim poskytuje aktualni informace z akademického, védeckého a
spoleCenského zivota Skoly, nabizi vzdélavaci kurzy, zve na seminate, workshopy, konference a
rizné marketingové akce skoly.

Pro uspésné absolventy je moznost vstoupit i do Klubu Diamant, ktery v ramci své ¢innosti
realizoval setkani s absolventy a zajimavymi osobnostmi, a dale je napf. pfizval k Gi¢asti na on-line
konferencich. Vzhledem k pandemické situaci se pravidelna setkani v uplynulém roce nekonala.

Vysoka Skola uvede, jakym zpiisobem sleduje zaméstnanost a zaméstnatelnost svych
absolventi a jaka opatfeni uplatiiuje pro jeji zvySeni, zda provadi vlastni pruzkumy
uplatnitelnosti svych absolventi a zjiSténa fakta reflektuje nap¥. v obsahu studijnich
programi.

Sledovani uplatnitelnosti absolventti VSFS na trhu prace a ziskavani informaci o pribéhu jejich
kariérnich drah je v kompetenci Univerzitniho vyzkumného centra (UVC). V roce 2021 toto
pracovisté realizovalo dotaznikové Setfeni, zahrnujici zkoumany vzorek studentli magisterskych
studijnich programi, respektive absolventii bakalafského studia na VSFS. Ziskana empiricka
evidence referuje primarné k jejich zivotni situaci béhem pandemie COVID-19. UVC dale
participovalo na projektu DOKTORANDI 2021, koordinovaném MSMT. UVC zde tzce
spolupracovalo v ramci piipravy dotaznikového Setieni a sbéru dat s Centrem pro studium vysokého
skolstvi. VSFS rovnéz spolupracovala se spole¢nosti Kareer Cloud s.r.o., jejimz zamérem je
zlepseni orientace absolventii na trhu prace, pofddani piednaSek, semindii a workshopt
zaméfenych na rozvoj jejich kariéry, ziskani stazi a pracovnich prilezitosti ¢i umoznéni
potencialnim zaméstnavateliim navazat s absolventy VSFS komunikaci a pfipadnou spolupraci ve
formé stazi a pracovnich nabidek. Dalsi informace ziskavame z Gitadd prace a jinych dostupnych
zdrojii, v€etné profesni socialni sit¢ LinkedIn. Ziskana data a informace o situaci nasich absolventl
na trhu prace, potvrzuji jejich dlouhodobé uplatiiovani a rostouci miru jejich spokojenosti s vyuzitim
ziskanych znalosti, dovednosti a schopnosti k vykonu povolani.

Vysoka Skola uvede, jakym zpisobem spolupracuje s budoucimi zaméstnavateli svych
studenti.

Spoluprace se realizuje zejména prostfednictvim kontaktl s partnery Skoly z oblasti finan¢nich,
ekonomickych, medialnich, organti vefejné spravy a dalSich instituci podporujicich napliovani
strategickych cilti Skoly v oblasti uplatnitelnosti absolventd. Struktura partnert Skoly se pribézné
aktualizuje, aby co nejtésngji korespondovala se zamétenim profild naSich budoucich absolventt.
Partnefi §koly piedstavuji odbornou podporu VSFS a platformu realizace odbornych stazi, exkurzi
a dalsich forem vzajemné spoluprace. Vyznamnou roli v tomto sehrava &lenstvi VSFS v Asociaci
malych a stfednich podniki a Zivnostnikii CR, resp. ¢lenstvi pedagogli v jinych profesnich
organizacich a asociacich. Vyuzivame také kontaktd absolventl v jejich firmach vyuZzivanim
firemnich odbornikli na vybérové piednasky, resp. pro tGcast na odbornych konferencich a
podobnych firemnich forech. Tyto akce organizujeme v propojeni s pedagogickou a vyzkumnou
¢innosti.
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5.1

5.2

Zajem o studium

Vysoka Skola strucné uvede, jaky charakter maji prijimaci zkousky, zda jsou zajiSt'ovany
vlastnimi zdroji, zda jsou pripraveny externimi dodavateli atd.

Zajemci o studium mohou podat piihlasku ke studiu prostfednictvim aplikace online piihlaska,
kterou naleznou na webovych strankach Skoly. Pfijimaci fizeni je organizovano pracovniky Odboru
studijnich zalezitosti. V mésici nasledujicim po podani piihlasky jsou uchazec¢i pozvani k
pfijimacimu pohovoru, kde jsou sezndmeni s pozadavky na Groven znalosti, s pribc¢hem studia a se
smlouvou o studiu, podminkami platby poplatku za studium. Uchazeci o studium v ¢eském jazyce,
ktefi neziskali zadny z predchozich stupiiti vzdélani v Ceské republice, absolvuji povinné pisemny
test z Ceského jazyka. Tento test nemusi skladat uchazeci, ktefi dolozi certifikat o znalosti CeStiny
na turovni B2 vydany UJOP UK Praha. Uchazeci o studium v anglickém jazyce absolvuji pisemny
test z anglického jazyka, neptedlozi-li certifikdt dokladajici pozadovanou troven znalosti AJ v
rozsahu B2 dle SERR. VSichni uchazeé¢i o studium v bakalatském programu v prezencni forme
absolvuji rozfazovaci test z anglického jazyka. Tento test se dale tyka uchazec¢d o studium ve
studijnim programu Marketingovd komunikace v kombinované formé bakaldiského studia.
Dobrovolnou ¢asti piijimaciho fizeni jsou testy zdkladnich znalosti pro konkrétni obor.

Ptijimaci zkouska do doktorského studia ma komisionalni podobu (tficlenna komise). Zkouska se
sklada ze dvou casti. Jde o zkousku z anglického jazyka (Cetba a pieklad odborného textu, rozprava,
pozadavky na tirovni B2 Spole¢ného evropského referencniho ramce pro jazyky, se znalosti obecné
ekonomické terminologie); dale o rozpravu nad odbornym textem se vztahem k tématu zamyslené
disertacni prace, ktery je ptilohou ptihlasky ke studiu. Je nutno zvladnout obé Casti piijimaci
zkousky. Pfijimaci zkouska je plné zajistovana z vlastnich zdroja.

Vysoka Skola uvede, jakym zpiisobem spolupracuje se stiednimi Skolami v oblasti své
propagace.

Spoluprace se stiednimi §kolami bézné probiha na zakladé pravidelnych setkani p¥imo na SS mezi
poverenym pracovnikem univerzity a vychovnymi poradci.

Zminéné schiizky napomahaji k udrzeni izkého kontaktu mezi stiedni $kolou a VSFS a piinasi
zaroven 1 moznost propagace studia na nasi univerzit¢ maturitnim roénikim. Vzhledem k
pandemické situaci souvisejici s virem COVID-19 byl v lonském roce osobni kontakt s vychovnymi
poradci omezen pouze na kontakt telefonicky ¢i prostfednictvim emailu. Hygienicka opatieni
bohuzel ovlivnila i konani akci spolecenskych (ples apod.) a sportovnich turnaji (Sachovy,
florbalovy, fotbalovy) uréenych zaktim stiednich Skol. Univerzita se vzhledem k nastalé situaci jeste
vice orientovala na online marketing na tkor marketingu pfimého. Posilen byl i marketing
jednotlivych studijnich programii prostfednictvim vhodného zacileni v ramci internetového
vyhledavani, socialnich siti ¢i YouTube.

Spolecenstvi §kol je v ramci Ceské republiky vyjime&nou edukaéni soustavou zahrnujici jednotlivé
vzdélavaci stupné od mateiské Skoly az po univerzitu. Potencialni klient ziskavd garanci
provazanosti a navaznosti jednotlivych vzd€lavacich stupiii a oborti, stejné jako vysoky standard
kvality vyuky, klientsky ptistup k détem, zakim a studentlim, vynikajici technické zazemi a
pratelské prostiedi. Vedle Vysoké skoly financni a spravni, soukromé univerzity, se v ramci
Spolecenstvi §kol sdruzuje pod Bankovni akademii: viceleté gymnazium Kodanska a stredni
odborna skola. Pro nejmensi déti jsou k dispozici Kouzelné skoly matetska skola a zakladni
Skola. Ve skolnim roce 2020/ 2021 jsme otevieli nove i1 2. stupen zakladni skoly.

Propagace studijniho stiediska Most se v zasad¢ odviji od schvaleného mediaplanu stfediska. V
hodnoceném obdobi byly realizované besedy pro studenty vyssich roéniki SS, besedy a prednasky
s tematikou EU pro studenty vys$ich roénikat SS, pedagogové stiediska uskute¢nili odborné
prednasky zaméfené na obor, ktery studenti SS studuji, nebo maji zajem studovat u nas. S ohledem
na omezené moznosti ovlivnéné pandemii koronaviru probihala naprosta vétSina téchto akci v
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online formé. Vyse uvedena forma byla uplatnéna i u tradi¢nich propagacénich akci jako je napf.
regionalni prezentace VS a VOS SOKRATES II atd. Dalsi prezenéni akce byly nahrazeny jinymi
druhy propagace. Byly uvefejnény PR clanky a reklama v regionalnim tisku, po mésté Most jezdi
autobus MHD s polepem, ktery obsahuje nabidku studia a na monitorech v dopravnich prostiedcich
MHD v Mosté, Chomutovée a Teplicich je spustén spot se studijnimi programy. Ve velké mife jsou
vyuzivany téz vSechny moderni komunikac¢ni platformy.

Rovnéz studijni stfedisko Karlovy Vary s ohledem na pandemickou situaci stiedisko zménilo svoji
dosavadni koncepci personalniho marketingu, kterou nebylo mozné realizovat. Reditelim SS a
dalsich instituci byl zaslan informac¢ni dopis s propaga¢nimi materialy, ve kterém byli pozadani o
jejich zvetejnéni na Skolnich socialnich sitich.

Po castecném uvolnéni opatieni byly opét na nékterych Skolach uskutecnény propagacni
prednasky. Stejné bylo postupovano i v ptipadé propagace u budoucich potencionalnich
zamestnavatelll — instituci a firem regionu s nabidkou kombinovaného studia. Stfedisko nadale
propagovalo svoji ¢innost V regiondlnim tisku (MF dnes regiondlni ptiloha, Krajské listy, Radni¢ni
listy). Soucasné vyuzilo vS§ech moznosti umisténi billboardi ve velkych méstech regionu a také
propagaci ¢innosti na socidlnich sitich. Pro zajemce o studium byly zpfistupnény online Dny
otevienych dvefi, po uvolnéni opatieni se realizovaly opét prezencni formou, kdy kromé
individualnich pohovord mohli navstivit také ptednasky akademikti s cilem seznamit se s budoucim
vysokoskolskym prostiedim.

Stredisko se zapojilo do marketingové kampané Karlovarského kraje prostfednictvim jejiho
zapojeni do propagace $koly. Byla podpotena i propagace §koly v zahrani¢i. VSFS byla nabidnuta
moznost zapojit se do natdceni pofadu o Karlovych Varech.
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6.1

6.2

Zaméstnanci

Vysoka Skola stru¢né uvede, zda ma zpracovany kariérni ad pro své akademické pracovniky,
zda a jaké prijala motivacni nastroje pro odménovani zaméstnanci v zavislosti na dosaZenych
vysledcich a zda systém hodnoceni zohlediiuje profesni prestavky z divodu rodicovstvi ¢i
dlouhodobé nemoci a jakym zpiisobem.

VSFS ma zpracovany uceleny soubor hodnoceni zamé&stnanct, a to jak pro akademické pozice, tak
i pro administrativni pracovniky. Hodnoceni zaméstnancli se realizovalo v na konci letniho
semestru 2021. U administrativnich zaméstnancii probéhlo sebehodnoceni a rocni hodnoceni
zaméstnance, u akademickych pracovnikii byl vyhodnocen dosavadni osobni list a nasledné
nastaven osobni list a plan osobniho rozvoje na akademicky rok 2021/2022. Tyto manazerské
dokumenty umoznuji zaméstnancim odborny rozvoj a postup v pedagogickém a pracovnim
zatrazeni, ve funkcich a finanénim ohodnoceni.

VSFS ma i standardni uceleny systém manazerského hodnoceni prorektord, dékanti a dalSich
vedoucich akademickych pracovnikil s tkoly na akademicky rok. Hodnoceni probiha fizenym
rozhovorem vedouciho utvaru a ptislusného zaméstnance, jehoz soucasti je také stanoveni planu
osobniho rozvoje a nastaveni osobnich listll akademickych zaméstnancti na piislusny akademicky
rok.

Zaméstnanciim v manazerskych pozicich jsou stanoveny manazerské ukoly na dany akademicky
rok, které byly vyhodnocovany na konci akademického roku. Systém hodnoceni dosazenych
vysledki je uzce propojen s odménovanim zaméstnancti a dal§imi motivacnimi néstroji.

S kariérnim ristem a hodnocenim zaméstnanct uzce souvisi motivacni program, ktery je zpracovan
do samostatné smérnice. Ta stanovuje fadu principd motivace zaméstnancl jak védecko-
pedagogické, tak finan¢né-ekonomicke. Je zde stanovena fada odmén, napf-.:

- na podporu védecko-vyzkumné ¢innosti,

- za publikacni aktivity spojené zejména s jejich umisténim v nékterych validnich databazich (WoS,
Scopus),

- za ziskani akademického titulu Ph.D., jmenovani docentem nebo profesorem.

Vysoka Skola uvede, jakym zpusobem zajist'uje rozvoj pedagogickych dovednosti
akademickych pracovniku.

Za ucelem odborného a pedagogického riistu zaméstnancti pofadd VSFS fadu odbornych $koleni
(jazykova, prezentaéni techniky ad.). V akademickém roce 2020/2021 se konaly
Skoleni softwarovych systémut pro vyuku on-line (Teams, distan¢ni vzdélavani v IS VSFS apod.).
Probéhly workshopy zaméfené na interaktivni vyu¢ovaci metody a moderni pedagogiku, tvorbu
prezentaci. VSFS také umoziiuje akademickym pracovnikiim uéastnit se ,teachingu v ramci
programu Erasmus, ktery byl z divoda pandemické situace béhem akademického roku 2020/2021
omezen.
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6.3 Vysoka Skola uvede, zda ma v oblasti strategie Fizeni lidskych zdroji vypracovan plan
genderové rovnosti (napf. v navaznosti na ERA Road map — priorita ¢. 4, nebo Vladni strategii
pro rovnost Zen a muzii). V pripadé, Ze nikoliv, stru¢né uvede, zda principy genderové rovnosti
zajist’uje jinymi zpisoby a jak konkrétné (napf. v jakych dokumentech mimo kariérni rad
zohlediiuje slad’ovani rodinného a profesniho Zivota3, zda a jakym zpiisobem je genderova
rovnost zohlediiovina v obsazovani vedoucich mist a nominaci do odbornych organii, a zda
existuji programy podpory4 vyrovnanéjSiho zastoupeni Zen a muzi na jednotlivych védecko-
pedagogickych hodnostech).

VSFS napliiuje principy genderové vyvazenosti na zakladé vladni Strategie pro rovnost Zen a muzii
na obdobi 2020 - 2025. Podet Zen a muzii pracujicich na VSFS je vyrovnany i v rozhodovacich
pozicich. VSFS si klade za cil eliminovat negativni diisledky genderovych stereotypti a prosazovat
rovnost ve vzdélavani (rovnost v pfistupu, podminkach a ve vysledcich) ve formdlni i neformalni
rovin€. V ramci odménovani nerozlisujeme mezi zenami a muzi, prumérny mzdovy rozdil (gender
pay gap) je minimalni i na manaZerské urovni. V ramci work-life balance VSFS v roce 2021 zavedla
novy benefit, kterym je zapo&itavani zakonné piestavky na jidlo a oddech do pracovni doby. VSFS
svym zaméstnanctim nabizi moznost pracovat na zkracené pracovni uvazky
6.4 Vysoka Skola uvede, zda a jakym zptsobem se zabyva problematikou sexualniho
a genderové podminéného obtéZovani a zda ma v této oblasti zaveden postup pro reSeni
pripada obtéZovani (s uvedenim odkazi na konkrétni vnitini predpis, dokument ¢i informace).
Stru¢né uvede, zda a jakym zpisobem informuje zaméstnance a studenty o uvedené
problematice.

VSFS v soudasné dobé nema ve svych internich dokumentech vyslovné zakotvenu problematiku
sexuélniho a genderové podminéného obtézovani. VSFS viak jako zaméstnavatel i bez této upravy
disledné zajiStuje rovné zachizeni se vSemi zaméstnanci a respektovani zdkazu jakékoliv
diskriminace, véetn€¢ obtézovani a sexualniho obtéZovani, v souladu se zakonikem prace a
antidiskriminanim zakonem. Tyto principy jsou podrobngji specifikovany v Etickém kodexu
VSES.

3 Flexibilni formy prace, dlouhodoba pracovni neschopnost, péée o nemohouciho v rodiné, matefska skola, détsky
koutek ¢i jinad forma podpory péce o déti zaméstnanc(, popt. studujicich, atp.

4 pfikladem programu muizZe byt Caroline Herschel Programm, dostupny zde https://www.chancenvielfalt.uni-
hannover.de/de/angebote/angebote-fuer-nachwuchskraefte/caroline-herschel-programm/ (némecky).
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7 Internacionalizace

7.1  Vysoka skola uvede, jakymi zpiisoby podporuje ucast studentii na zahrani¢nich mobilitnich
programech, zejména s ohledem na nastaveni studijnich planii a moZnost uznani udélenych
kreditii a absolvovanych predmétii v zahranici.

Mezinarodni spoluprace a internacionalizace se fadi mezi kliGové aktivity na VSFS. Zakladni
principy této spoluprace se soustiedi zejména na rozvoj v oblastech vzdélavani, mobilit studentti a
mobilit pedagogil, rozvoj védy, vyzkumu a zapojeni univerzity do mezinarodnich projekta.

7.2 Vysoka Skola uvede, jakymi zpisoby podporuje zahrani¢ni mobility akademickych
a neakademickych pracovnikii.

Mobilitni programy univerzita realizuje prostfednictvim programu Erasmus+ a ve spolupraci
s partnerskymi univerzitami na zakladé bilateralnich smluv. VSFS aktivné propaguje a podporuje
vyjezdy svych studentll do zahrani¢ni za ucelem staze ¢i studia a poskytuje jim v celém procesu
vyjezdu intenzivni podporu. Pro studenty jsou vyménné programy prilezitosti nejen pro zdokonaleni
se Vjazyce (primarn¢ angli¢ting, ale i jinych), ale také pfilezitosti seznamit se s kulturou a
spoleCenskym prostiedim partnerské zemé zblizka a budovat respekt a toleranci viéi ostatnim.

K ziskavani krediti a mezinarodnich zkuSenosti jsou studentim nabizeny nasledujici mobilitni
programy a aktivity:

- studium bakalafskych nebo magisterskych programi v anglickém jazyce,

- vySe uvedené studijni programy mohou byt doplnény a jsou nabizeny v kombinaci s kurzy City
University of Seattle, tzv. Global program,

- kratkodobé studijni pobyty (Erasmus+, bilateralni spoluprace — Exchange programy,
International Weeks, Intensive Programs, letni Skoly, atd.),

- dlouhodobé studijni pobyty (Erasmus+, semestralni vyménné pobyty, studium na zaklad¢
uzavienych bilateralnich dohod, atd.),

- praktické pracovni staze v zahrani¢i (Erasmus+),

- zapojeni se do ¢innosti International Student Clubu.

Vzhledem Kk pietrvavajici pandemické situaci ve svété bylo v hodnoceném obdobi realizovano méné
mobilit nez v predchozich letech. I tak se VSFS podafilo vyslat i piijmout studenty v ramci
programu Erasmus+, CityU mobility a programu Exchange. VSFS klade diiraz na vhodny vybér
prijimajici zahrani¢ni instituce s ohledem na kompatibilitu studijnich programt. Prostfednictvim
vnitiniho systému akademického uznévani je zajisténo uznani absolvovanych predméti v zahranici
do studijniho planu VSFS u studijnich pobyti i praktickych staZi v ramci programu Erasmus-+.

VSFS v uplynulém roce pokracovala v rozvoji spoluprace se stivajicimi partnerskymi univerzitami
v Mexiku, USA, Cing, Indii, Jizni Koreji, Turecku a Kazachstanu.
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V hodnoceném obdobi byly uznavany kredity studijnich predmétu z téchto zahrani¢nich
univerzit:

Univerzita Akreditovany studijni Podet
program kreditt
University of Gloucester, UK B-KEM 18
Paneuropean University, Slovensko B-MK 41
Leonard de Vinci University, Francie M-MK 27
CEU San Pablo, Spanélsko B-MK 48
University of Sapienza, Italie M-EM 17
Robert Gordon University, UK B-EM 20
HTWG Konstanz, Némecko B-EM 21

7.3

Podpora zahrani¢ni mobility akademickych a neakademickych pracovnikd.

Mobilita akademickych a neakademickych pracovnikt je realizovana v ramci programu Erasmus+
a vyzkumného projektu Fondt EHP a Norska. V ramci podpory zvySovani kvalifikace a dovednosti
svych zaméstnanci a zvySovani kvality vyuky povzbuzuje VSFS své akademické i neakademické
pracovniky, aby vyjizdé€li do zahrani¢i. Zahrani¢ni mobility pfispivaji k vymén¢ informaci a
zkuSenosti, navazani novych forem spoluprace s mezinarodnim pfesahem a rozvoji stavajicich.

Piimé propojeni pedagogt s jejich zahrani¢nimi kolegy vnima univerzita jako skvélou piilezitost
pro jejich profesni i osobni rozvoj. Jsou podporovany vyjezdy na vyuku, Skoleni (zvySovani
kompetenci) nebo na International Weeks organizované partnerskymi univerzitami.

Mobility nepedagogickych pracovnikli mezi univerzitami ptispivaji k vyméné zkusenosti, dobré
praxe, k modernizaci postupti a pomahaji k budovani pteshrani¢nich vztahti a kontaktti. Nedilnou
soucasti vyjezdi nepedagogickych pracovnikil jsou také jazykové kurzy, které prispivaji k zlepSeni
jazykovych kompetenci.

Mobility akademickych a neakademickych pracovnikii byly v daném obdobi ovlivnény
pretrvavajici pandemickou situaci ve svété. V roce 2021 se skolici nebo zaméstnanecké mobility
Vv ramci programu Erasmus+ ucastnilo celkem 8 zaméstnancii (jedna mobilita prob&hla virtualng).
S finanéni podporou z projektu Fondti EHP vyjeli 2 zamé&stnanci VSFS.

Vysoka $kola uvede, jak zajiSt’uje integraci zahranicnich ¢lenti akademické obce do svého
Zivota.

VSFS v ramci programu Erasmus+ piijima akademické zaméstnance na vyukové pobyty a $koleni.
Zahrani¢ni clenové akademické obce jsou zapojeni do vyuky prostfednictvim pfislusné katedry,
ktera vzdy vyc¢leni prislusného kolegu ¢i kolegyni, ktefi se jim po dobu jejich navstévy vénuji.
Katedry jsou v ramci tohoto procesu také v izkém kontaktu se Zahrani¢nim odborem, ktery jim
poskytuje pomoc a podporu po celou dobu ptipravy a pobytu zahrani¢niho studenta. Ve sledovaném
obdobi, vzhledem k pandemické situaci ve svéts, VSFS hostila v ramci vyukové nebo $kolici
mobility Erasmus+ celkem 10 zaméstnancii z partnerskych univerzit. V ramci Fondd EHP jsme na
VSFS piivitali jednu kolegyni. Akce Erasmus+ International Week neprobéhla.
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74

Vysoka §kola stru¢né uvede dalsi vyznamné aktivity posilujici internacionalizaci jejich ¢innosti,
véetné zapojeni do mezinarodnich konsorcii a projektu.

Dlouhodoba a Gisp&sna spoluprace VSFS se City University of Seattle, pokradovala i ve sledovaném
obdobi. V ramci tohoto partnerstvi byla realizovana vyuka programti BSBA, MBA a Global
Program. VSFS v daném obdobi obdrzela od Ministerstva §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské
republiky rozsifeni tuzemského opravnéni pobocky mimoevropské zahranicni vysoké Skoly o
akreditaci programu MBA.

Vzhledem k pandemické situaci ve svété se v roce 2021 neuskutecnily zadné kratkodobé programy
a letni skoly.

VSFS je ¢lenem konsorcii EDUCA a ERA, zaméfenych na mobility studentii a akademickych i
neakademickych pracovnikt v projektech Erasmus+ KA103 a KA107.

VSFS je také pifjemcem finanéni podpory ve 2 projektech Fondi EHP a Norska. Prvni projekt je
zaméfen na vyménu zkusenosti a good practice s kolegy z norské univerzity v Oslo. Cilem druhého
projektu ve spolupraci se Svazem autoru a interpreti, Univerzitou Palackého v Olomouci a Inland
Norway University of Applied Sciences je pfispét k profesnimu riistu a profesionalizaci dydzeji a
tvlirct pracujicich s hudebnim remixem (hip hop, drum'n'bass, techno).

VSES spolupofédala v daném obdobi dvé zahraniéni védecké konference:

Economics, Management, Finance and Social Attributtes of Economic System (hl. potfadatel
Centre of Sociological Research, POL, VSFS spoluporadatel). Védecka konference zaméiena
zejména na ekonomické védy.

Research Methods in the Digital Society: Areas and Practices (hl. pofadatel International Lab
for Innovative Social Research, ITA, VSFS partner konference). Konference zaméfena
predevsim na digitalni spole¢nost a nové zplisoby komunikace.

Konfuciav institut

V hodnoceném obdobi sméfovaly aktivity do nasledujicich oblasti:

- Vyuka Cinského jazyka - cilem kurz je zlepS$it jazykové schopnosti zajemct z fad Siroké

vefejnosti, studentil i zaméstnancti VSFS. Kurzy v tirovnich HSK1 — HSK6 a kurzy pro déti
probihaly jak prezencné tak online formou. Béhem tii trimestri jazykové kurzy navstévovalo
témer sto studentd.

- Kulturni akce a workshopy - vhodnoceném obdobi pravidelné probihaly prednasky a

workshopy pro studenty a Sirokou vefejnost zaméfené na kulturu, cestovani, tlumoceni a dalsi
témata.

- Ekonomicky think tank a publikacni ¢innost - v hodnoceném obdobi vysla dvé ¢isla Bulletinu

Konfuciova institutu obsahujici ekonomické analyzy, novinky z oblasti financnich trhl a
ceského a ¢inského mezinarodniho obchodu. Bulletin vysel ve tfech jazykovych mutacich
(Cesky, anglicky a ¢insky).
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8.1

Vvzkumna, vyvojova, umeélecka a dalsi tvurci ¢innost (ve
smyslu § 1 zakona ¢. 111/1998 Sb.. o vysokvch Skolach)

Rozvoj vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti vysoké Skoly a posileni vazeb mezi
témito ¢innostmi a ¢innosti vzdélavaci (dle § 1 zdkona €. 111/1998 Sb. a dle nafizeni vlady ¢.
274/2016 Sb.):

ser.

Vysoka $kola struc¢né uvede, jaka opatieni pfijima za icelem posileni propojeni tvirci ¢innosti
S ¢innosti vzdélavaci

VSFS dlouhodobé soustavné posiluje kapacity na zkvalitnéni infrastruktury pro vyzkumné-
vzdélavaci cely a transfer znalosti formou vyuky, v¢. zlepSeni strategického fizeni vyzkumu na
univerzité napfi¢ fakultami. U akademickych pracovnikll jsou rozvijeny takové kompetence, které
napomahaji zefektivnit vyuku zapojenim znalosti z vlastni vyzkumné ¢innosti.

V hodnoceném obdobi probihala vyzkumna Cinnost, jejiz poznatky jsou zapojovany do vyuky,
zejména v ramci nasledujicich vyzkumnych projekti:

Nazvy projekti Zdroj Obdobi
Mapping the Needs of Professional DJs and Musicians in the EEA and 2021-
Remix Culture and Enhancing Their Qualifications (VSFS = Norway 2022
spolupiijemce podpory) Grants

Jak provadét dobrou spravu pifi poskytovani socidlnich, TA CR 2020-
kulturnich a vzdélavacich sluzeb organizacemi kolektivni 2022
spravy prav autorskych a prav souvisejicich (VSFS = pifjemce

podpory)

Pandemie COVID-19 jako katalyzator zmény v distribuci, TA CR 2020-
prezentaci a monetizaci kulturniho obsahu online (VSFS = 2022
spolupftijemce podpory)

Rodinné podniky: generatory hodnoty a ur¢ovani hodnoty v TA CR 2019-
procesu nastupnictvi (VSFES = spolupifjemce podpory) 2022
Vhnitini a vnéjsi periferie v regionalnim rozvoji Ceska - od TA CR 2020-
genetické determinace k tizemni kohezi (VSFS = piijemce 2023
podpory)

2 nové interni projekty podpofené z institucionalni podpory na MSMT 2021-
dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace a 7 2023
novych internich projekti podpoienych z icelové podpory na

specificky vysokoskolsky vyzkum

Z piehledu vyplyvéa, ze vyzkum a pienos jeho vysledki do vzdélavaci ¢innosti je na VSFS
podporovan také financovanim projektl prostiednictvim Interni grantové agentury (IGA), a to ze
zdroju institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace, nebo
prostiednictvim ucelové podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum. Od jara 2021 se jednalo
v piipadé podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace o 2 nové projekty
juniorského typu (FeSiteli jsou akademicti pracovnici do 5 let od dosazZeni titulu Ph.D.) zaméfené
prioritné na vyzkum v ramci akreditovanych studijnich programti Ekonomika a management a
Finance.

- Indikatory vykonnosti bankovniho sektoru vyznamnych svétovych ekonomik a jejich hlavni
determinanty s vazbou na vybrané produkty bank
- Moznosti podpory mezigeneracni spoluprace na pracovist
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Pokracovaly také projekty zahajené v roce 2020.
Bezpecnost, policejni a justi¢ni spoluprace v evropském pravu po vystoupeni VB — prévni
diisledky a dopady pro Ceskou republiku
Marketingova komunikace podnikii ze spolecensky citlivych odvétvi
Medialni chovani generace Z
Systémovy pristup k vybranym ICT trendiim
Ugetni profese jako prvek procesu rozvoje kapitalového trhu v CR
Zpracovani zrakovych podnéta spotiebitelem z pohledu metody eye tracking

Rovnéz nove zahajené projekty podpoiené z ticelové podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum
rozvijely akreditované studijni programy VSFS. Podrobnéjsi informace o t&chto projektech je
uvedena dale v bod¢ 8.2.

V roce 2021 pokratovalo vydavani védeckého Gasopisu ACTA VSFS. Casopis je zafazen do
mezinarodnich databazi ERIH+, EBSCO, RePEc, Index Copernicus a dalSich databazi. Veskeré
odborné clanky, publikované vyhradn€ v angli¢ting, prochazeji nezavislym recenznim fizenim.
V roce 2021 byla vydana dvé¢ ¢isla ¢asopisu, stejné jako v predchozich letech.

Pokracovalo také vydavani dalSiho védeckého casopisu Forenzni védy, pravo, kriminalistika
s &lanky v Gesting taktéZ prochazejicimi nezavislym recenznim fizenim. Casopis je zafazen do
databaze casopisti European Association for Security. V roce 2021 byl rozsifen pocet Cisel ¢asopisu
vydavanych za rok ze dvou na tfi.

K propojeni tvar¢i a vzdélavaci ¢innosti dochazi také prostifednictvim odbornych konferenci a
seminaiu, pofddanych na pudé VSFS. nebo mimo VSFS (véetné zahrani¢i). V roce 2021
organizovala VSFS nésledujici odborné konference:

Finanéni trhy 2021 — inovace a udrzitelnost (kvéten 2021, videokonference)

Economics, Management, Finance and Social Attributtes of Economic System (Centre of
Sociological Research, VSFS spolupotadatel, ¢ervenec 2021, videokonference)

Rodinné podnikéni: specifika, piinosy vyzvy (mezinarodni védecka konference v ramci Cesko-
slovenského dne rodinného podnikani, zati 2021, videokonference)

Ochrana mé&kkych cilii 2021 (Ceska pobotka AFCEA, VSFS partner konference, fijen 2021,
prezencné)

Konference doktorandii na vysoké Skole finan¢ni a spravni 2021 — Prezentace vysledki
spolecenskovédniho vyzkumu s ekonomickymi a financnimi efekty (listopad 2021, hybridni
forma)

Research Methods in the Digital Society: Areas and Practices (University of Salerno, VSFS
partner konference, listopad 2021, hybridni forma)

Trestné€ pravni a kriminalistické aspekty dokazovani 2021 (listopad 2021, prezencné)

Lidsky kapital a investice do vzdélani 2021: Role tvir¢ich mezigeneracnich tymi pfi uplatnéni
vysokoskolského vzdélani (listopad 2021, hybridni forma).
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8.2

Dale probéhlo né€kolik diskusnich seminaiu:

Promeény spottebniho chovani v soucasném svété v aktuédlnich a perspektivnich kontextech (inor
2021, hybridni forma)

Vyznam, metodika a problematika uplatnéni interdisciplinarniho ptistupu (inor 2021, hybridni
forma)

Vyuziti teorie her k analyze chovani SARS-CoV-2 (biezen 2021, hybridni forma)

Systémové aspekty interdisciplinarity (bfezen 2021, hybridni forma)

Digitalni audit a fizeni rizik v prostfedi Primyslu 4.0 (duben 2021, hybridni forma)
Akcelerator inovaci v podob¢ tvtr¢ich mezigeneracnich tymu (zafi 2021, prezenén¢)
Ekoinovace a cirkularni ekonomika (zati 2021, prezenc¢n¢)

Hodnoceni rizikovosti korporatnich dluhopisi MSP pomoci Scorecardového modelu (fijen
2021, prezenc¢ng)

Evoluéni stabilita tvlrcich komunit (prosinec 2021, hybridni forma).

Vysoka Skola stru¢né charakterizuje, jakym zpiisobem se zapojuji studenti bakalarskych a
magisterskych, resp. navazujicich magisterskych studijnich programi do tviir¢i ¢innosti na
vysoké skole.

Studenti v bakalafskych a zejmeéna v navazujicich magisterskych studijnich programech jsou do
tvlirci ¢innosti na VSFS zapojeni:

a) jako pomocné védecké sily na jednotlivych katedrach pod vedenim povéteného ¢lena katedry,
b) spojenim témat kvalifikacnich praci s vyzkumnymi projekty, feSenymi na katedrach,

c) zejména jako ¢lenové fesitelskych kolektivih vyzkumnych projektd podpoienych z ucelové
podpory na specificky vysokoskolsky vyzkum (jde pouze o studenty v navazujicich magisterskych
studijnich programech). Od jara 2021 se jednalo o nésledujicich 7 novych (dvouletych ¢i tiiletych)
projektt:

Ptistup osob pravomocné odsouzenych k trestu odnéti svobody k ICT vzdélavani v ¢eskych
véznicich a jeho vyuZziti po propusténi na svobodu

Digitalni audit a fizeni rizik v prostfedi Pramyslu 4.0

Perspektivy zavedeni eura v CR — makroekonomické piinosy, zajmy podnikii a spontanni
euroizace

Inovace v cirkularni ekonomice

Matka a otec? Nebinarni transgender rodiny v Ceské republice: legislativni ramec a piistup -
nebinarnich a transgender lidi

Stav a moznosti optimalizace zivotniho zptsobu v okrajovych (perifernich) oblastech — ptipad
sttednich Cech

Analyza predpokladii vzniku a udrzitelného rozvoje Univerzitniho Business Centra
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8.3

8.4

Vysoka $kola uvede, jaké ucelové finan¢ni prostiredky na vyzkum, vyvoj a inovace byly ziskany
v daném roce celkem a z toho specifikuje, kolik z nich bylo vynaloZeno pfi feSeni granti a
projektu piimo vlastni vysokou $kolou, resp. kolik z nich vysoka $kola vydala spolufeSitelim a
dodavateliim.

V roce 2021 ziskala VSFS ve formé uéelové podpory na vyzkum, experimentalni vyvoj a inovace

podle zakona ¢. 130/2002 Sb.:

- specificky vysokoskolsky vyzkum 1 760 tis. K¢,

- TA CR 3 775 tis. K& na &tyfi projekty, z toho 3 109 tis. K& na vyzkum realizovany pfimo
VSFS, zbyvajicich 666 tis. K& bylo piedano spolupiijemctim.

- EEA and Norway grants 154 tis. K& pro VSFS na jeden projekt v roli spolupiijemce dotace.

Kromé toho VSFS ziskala institucionalni podporu na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace ve vysi 4 393 tis. K¢.

Vysoka Skola stru¢né charakterizuje, jakym zpiisobem podporuje studenty doktorskych
studijnich programi a pracovniky na tzv. post-doktorandskych pozicich (tj. priblizné do 5 let
od absolvovani doktorského studijniho programu). Podporou se rozumi napi. zohlednéni
potieby slad’ovani pracovniho, studijniho a osobniho Zivota zacinajicich védcii, zohlednéni
kariérni prestavky z diivodu rodicovstvi v pravidlech hodnoceni pracovniki; podpirné sluzby
nebo programy jako je mentoring, kariérni poradenstvi; grantové soutéze, ocenéni; mobilitni
schémata a poZadavky; navratové programy a granty aj.

Podpora doktorandi je na VSFS upravena internim piedpisem. Doktorandi méli i v roce 2021
moznost pozadat o uhrazeni nakladi spojenych s prezentaci vysledkll jejich vyzkumu na
konferencich domacich i zahrani¢nich, nakladi spojenych se zahrani¢nimi studijnimi pobyty,
publika¢nimi poplatky apod. Strategii Skoly je co nejvice podporovat tyto aktivity, proto bylo
doposud témétf vSem témto zadostem vyhovéno. Potfeba sladit pribéh doktorského studia
s aktivitami osobniho Zivota ma konkrétni podobu v moznosti pteruSeni studia v souvislosti
S narozenim ditéte, které neni zapocitino do maximaln¢ dvakrat ptipustného roc¢niho pireruseni
studia (pfipad jedné doktorandky).

Dalsi formou podpory vyzkumu doktorandti bylo uspotadani 8. rocniku Konference doktorandt
2021 ,,Prezentace vysledkt spolecenskovédniho vyzkumu s ekonomickymi a finanénimi efekty*
(listopad 2021) s 10 prispévky doktorandd, z toho 7 ptispévka od doktorandii z jinych vysokych
$kol v&etné zahraniénich, 3 piispévky od doktorandéi VSFS. Z této odborné akce byl publikovan
sbornik recenzovanych stati v ti§téné a on-line podobé.

Podpora doktorandt spociva také v moznosti jejich zapojeni do fesitelskych kolektivii vyzkumnych
projektti. Doktorandi také mohou byt hlavnimi fesiteli internich vyzkumnych projektt. V roce 2021
byla v jednom z externich vyzkumnych projektil fesenych s ti¢elovou podporou TA CR zapojena
doktorandka. V 9 z celkového poétu 19 internich vyzkumnych projekt s podporou ze specifického
vysokoskolského vyzkumu feSenych v roce 2021 bylo zapojeno celkem 11 doktorandd, z toho 6
doktorandl ptsobilo v pozicich hlavnich fesiteld. Dalsi formou podpory doktorandl je moznost
zapojeni do soutéze pro doktorandy a post-doktorandy do dvou let po ukonéeni studia (z celé CR,
nejen z VSFS) o Cenu prof. F. Vencovského, ktera je vyhlagovana ve dvouletém intervalu. V roce
2021 se z divodu protipandemickych opatieni tato soutdZ neuskuteénila. Na VSFS nebyly v roce
2021 vytvofeny pracovni pozice post-doktorandii. Probihala vSak realizace 3 juniorskych
vyzkumnych projekti v rameci Interni grantové agentury. Tyto projekty jsou urCeny vyhradné
zacinajicim vyzkumnym pracovnikiim do péti let od dosaZendi titulu Ph.D.
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8.5 Vysoka Skola stru¢né charakterizuje, jakym zpiisobem probiha spoluprace s aplikacni sférou
na tvorbé a prenosu inovaci a jejich komercializace.

Tato spolupréace probihala v roce 2021 piedevim formou zapojeni VSFS do smluvniho vyzkumu a
vyvoje smefujiciho k inovacim. V roce 2021 probihala realizace nasledujicich 7 projekti smluvniho
vyzkumu a vyvoje pro jiné podnikatelské subjekty:

- Analyza bezpecnostnich rizik pii nakladani s pamétovymi médii v oblasti bankovnictvi a
navrh opatfeni k jejich minimalizaci (zadavatel ] & T BANKA, a.s.)

- Ochrana kritické infrastruktury (zadavatel CEZ, a.s.)

- Systém posouzeni fazi zivotniho cyklu ochrannych prostiedkt (zadavatel KOMORA s.r.0., OP
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, Inova¢ni vouchery COVID-19)

- Technické zabezpecovaci systémy, bezpecnostni posouzeni objektu a bezpecnostni funkcnost
ve vztahu k odhalovani pojistnych podvodu a vzniku mimotradnych udalosti (zadavatel
ALKOM Security, a.s.)

- Vyvoj informacniho systému zaméfeného na management a podporu obchodniho procesu
(zadavatel S.M.A., a.s., OP Praha — pél riistu CR, Prazsky voucher na inovaéni projekty).

- BOSS 4.0, modul vyhodnocovani medialnich dat (zadavatel 2C Analytics, s.r.0.)

- Vyhodnoceni dopadu instore aktivit (zadavatel Idealisti, s.r.o.)

8.6 Vysoka Skola na prikladech zpraxe uvede, jakymi zpusoby podporuje horizontalni
(tj. mezisektorovou) mobilitu studentii a akademickych pracovniki a jejich vzdélavani
smérujici k rozvoji kompetenci pro inovacni podnikani.

Tento typ podpory nebyl na VSFS v roce 2021 realizovan.
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9 Zajistovani kvality a hodnoceni realizovanvch ¢innosti

9.1 Vysokaskola uvede vyznamné udalosti a skutecnosti tykajici se zajist'ovani kvality a hodnoceni
realizovanych ¢innosti, ke kterym doslo v daném roce.

Zajistovani kvality a hodnoceni realizovanych ¢innosti
Mezi vyznamné udalosti a skuteénosti tykajici se zajiStovani kvality a hodnoceni realizovanych
¢innosti, ke kterym doslo v roce 2021, nalezi zejména:

Ziskani nové akreditace pro studijni program:

Kriminalistika a forenzni
discipliny

navazujici
magistersky

CeStina

Bezpecnostni obory (100%)

Usp&sné hodnoceni uskute&iiovani akreditovanych bakalaiskych a navazujicich magisterskych
studijnich programii Narodnim akredita¢nim tfadem pro vysoké skolstvi (kontrolni zpravy):

Economics and Management bakalaisky anglictina Ekonomické obory (100%)
navazujici
Economics and Management magistersky angli¢tina Ekonomické obory (100%)
Ekonomika a management bakalaisky Cestina Ekonomické obory (100%)
navazujici
Ekonomika a management magistersky CeStina Ekonomické obory (100%)
Finance bakalarsky cestina Ekonomické obory (100%)
navazujici
Finance magistersky Cestina Ekonomické obory (100%)
Finance doktorsky Cestina Ekonomické obory (100%)
Finance doktorsky anglictina Ekonomické obory (100%)
Pravo (50%), Ekonomické obory
Pravo v podnikani bakalaisky Cestina (50%)
navazujici Pravo (50%), Ekonomické obory
Pravo v podnikani magistersky Cestina (50%)
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10 Narodni a mezinarodni excelence vysoké Skoly

Vysoka skola zhodnoti své postaveni a vyznamné Gspéchy v daném roce v nasledujicich oblastech:

10.1 mezinarodni a vyznamna narodni vyzkumna, vyvojova a tviiréi ¢innost, integrace vyzkumné
infrastruktury do mezinarodnich siti a zapojeni vysoké §koly do profesnich ¢i uméleckych siti,

Vysoka skola financni a spravni se Gi€astni mezinarodniho projektu ,,Higher Education Teachers’
Digital Literacy Improvement®. Cilem projektu je zlepSovat digitalni gramotnost vysokoskolskych
pedagogl a podpofit vyuzivani digitalnich technologii v ramci vyuky a didaktické praxe. Vyse
uvedeny projekt je financovan fondy Evropského hospodarského prostoru (EHP), které podporuji
studijni pobyty a projektovou spolupraci s Norskem, Islandem a Lichtenstejnskem.

V ramci schvalené strategie internacionalizace jsme se i pfes pfetrvavajici pandemii Covid-19
aktivné€ zapojili do mezindrodni spoluprace v rdmci programu Erasmus+. Univerzita je dlouhodobé
soucasti konsorcii Educa a ERA.

10.2 narodni a mezinarodni ocenéni vysoké Skoly

Vysoka Skola financni a spravni ziskala pro rok 2021 titul Business Superbrands a zafadila se tak
mezi nejlepsi znacky v CR.

Program Superbrands

Superbrands je nejuznavangjs$i nezavislou globalni autoritou v oblasti hodnoceni a ocenovani
obchodnich znacek. Titul Supebrands je znakem specidlniho postaveni a uznanim vynikajiciho
postaveni znacky na lokalnim trhu. PeCet’” Superbrands ziskaji znacky s vynikajici povésti —
zakaznici si s nimi spojuji vyznamné hodnoty a maji k nim osobni vztah. Od svého vzniku ve Velké
Britanii si projekt ziskal celosvétové uzndni a dnes je cena Superbrands uznavana jako specidlni
ocenéni, které na zaklad¢ sjednocenych kritérii a metod kazdoro¢né identifikuje nejlepsi z
nejlepsich znacek v témét 90 statech na péti kontinentech.

10.3 mezinarodni hodnoceni vysoké $koly nebo jeji soucasti, véetné zahrani¢nich akreditaci.

VSFS byla v roce 2021 souasti nebo drzitelem nasledujicich mezinarodnich a zahraniénich
akreditaci:

CAMBAS

Ceska asociace MBA §kol (CAMBAS) ptisobi v Ceské republice od roku 1998. Jedna se o zajmové
sdruzeni prévnickych osob, které si klade za cil podporovat kvalitu studijnich programti MBA a
pfispivat k rozvoji této svétové uznavané formy celozivotniho vzdélavani v Ceské republice.
CAMBAS je ¢lenem mezinarodni asociace EQUAL. Hlavni aktivitou CAMBAS je akreditace
studijnich programi MBA podle mezindrodné uznavanych standardi. VSFS je ¢lenem CAMBAS
od roku 2008. V roce 2019 bylo VSFS udéleno jiz tfeti prodlouzeni akreditace programu MBA
vyuéovanému na VSFS ve spolupraci se City University of Seattle. Akreditace je udélena na obdobi
péti let, posledni reakreditace je platna pro obdobi 2020 — 2025.

NWCCU

City University of Seattle, jejiz programy MBA a BSBA jsou vyucované pii VSFS, je drzitelem
institucionalni akreditace NWCCU, The Northwest Commission on Colleges and Universities,
nezavislého akreditacniho organu uznaného ministerstvem skolstvi Spojenych statti od roku 1952
jako regionalniho ufadu pro kvalitu vzdélavani a instituciondlni Gcinnost vysokych skol v
severozapadnim regionu Aljasky, Britské Kolumbie, Idaho, Montanu, Nevadu, Oregon, Utah a
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Washington. City University of Seattle je drzitelem této akreditace od roku 1978, posledni
prezkoumani akreditace probéhlo v roce 2018.

ACBSP

Accreditation Council for Business Schools and Programs, ACBSP, kterd byla zaloZzena v roce
1988, je globalnim akreditaénim organem pro vzdélavani v oblasti podnikohospodaiské, a prvni
organizaci, ktera nabizi specializovanou akreditaci podnikoveé zaméieného studia na vSech stupnich.
City University of Seattle ma své obchodni a manazerské studijni programy akreditované timto
organem od roku 2013, véetné MBA a BSBA programd, které jsou vyuéované pii VSFS.

iTep International

The International Test of English Proficiency, iTep, byl zalozen v roce 2002 s cilem vyhoveét
potfebam mezinarodni komunity hodnotit jazykovou zpiisobilost v anglickém jazyce u jednotlivca
se zajmem o studium nebo zaméstnani, kde je vyZzadovana anglictina a jazykovou uroven je potieba
prokazat v relativn¢ kratkém casovém obdobi. iTep test je velmi efektivni, bezpecny a presny
zpusob, jak méfit anglické jazykové znalosti uchazecu a studentd. V souc¢asné dobé jsou iTep testy
uznavany v ptijimacim fizeni na stovkach vysokych skol, vzdé€lavacich instituci i zaméstnani v USA
a po celém svété. VSFS ziskala statut testovaciho centra roku 2019 a je zatim jedinou instituci v
CR, ktera testovani poskytuje.
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11 Treti role vysoké skoly

11.1 Vysoka skola zhodnoti své piisobeni a vysledky v oblasti pirenosu poznatkia do praxe (napf-.
centra pro prenos poznatku a technologii, inkubatory, spin-off).

VSFS pienasi vyzkumné a pedagogické poznatky do praxe v ramci aktivit popsanych ve vyse
uvedenych ¢astech vyrocni zpravy (védecko-vyzkumné aktivity, mezinarodni spoluprace ad.). Do
specidlnich modeld spoluprace, jako jsou spin-off projekty, inkubétory atd. se VSFS dosud
nezapojovala. O aktivitach jsou studenti informovani na www.strankach $koly, na socialnich sitich,
pisemné do e-mailt, popf. prostfednictvim newslettert.

Poznatky ze zkoumani Specifik rodinného podnikani jsou pfenaSeny prostfednictvim ucasti
vyzkumnych pracovnikii na aktivitich AMSP CR (kulaté stoly, setkani nastupniki, Den
podnikateli apod.), ARF — partnerstvi v projektu Odolnd rodinnd firma a ucast na setkanich
s majiteli firem, Deloitte — setkani s ucastniky soutéze Czech Best Managed Companies.

11.2 Vysoka Skola charakterizuje svoje piusobeni v regionu (nejen v regionu svého sidla, ale i
pripadnych dalSich). Uvede, jakym zpilisobem probiha spoluprace s regionalnimi
samospravami a vyznamnymi institucemi v regionu (napi. na piipravé strategii a plani rozvoje
regionu, ieSeni environmentalnich a socialnich problémii.)

Studijni stiedisko Most

Prostiednictvim studijniho stiediska v Most& zajistuje VSFS svoje regionalni piisobeni

v Usteckém kraji. Jedna se o region vyznadujici se uréitymi socialnimi problémy a vy$§i mirou
nezameéstnanosti. Vysokoskolské vzdélavani nabizené piimo v tomto regionu je jednou z moznosti,
jak zamezit masivnimu odlivu vzdélanych lidi a zaroven zvysit Sance uchazec na ziskani kvalitniho
zaméstnani. Velice silng je rozvinuta spoluprace studijniho stiediska s mistnimi podniky, Skolami,
zajmovymi organizacemi a regionalnimi institucemi statni sprav a samospravy. V souvislosti se
zajisténim kvalitni realizace studijniho pfedmétu Rizena odborna praxe, ktery je souéasti studijnich
pland navazujiciho magisterského stupné programti Bezpe¢nostné pravni studia a Regionalni rozvoj
a vefejna sprava, byly navazany smluvni vztahy s institucemi ptisobicimi v oblasti bezpecnosti,
pozarni ochrany a samospravy.

Mezi vyznamné partnery mosteckého stfediska lze uvést:

United Energy, a. s.,

Vyzkumny tstav pro hnédé uhli, a. s.,

Krajsky afad Usteckého kraje,

Statutarni mésto Most,

Statutarni mésto Chomutov,

Mésto Litvinov,

Probac¢ni a mediacni sluzba,

dalsi méstské a obecni urady,

Policie Ceské republiky,

Meéstské policie vétSich mést,

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné Usti nad Labem,
vétSina stfednich a vysSich odbornych §kol v regionu atd.

VSFS se dale spolupodili na piipravé strategii a plani rozvoje regionu formou &lenstvi
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v regiondlnich a mistnich organech napft.:

Okresni hospodarska komora Most — Odborna sekce vzdélavani,
Hospodatska a socialni rada Mostecka — komise pro rozvoj lidskych zdroju,
Euroregion Krusnohoii — skolska komise,

Vyzkumné vzdélavaci platforma Usteckého kraje,

Poradni sbor Kontaktniho pracovi§té Utradu prace CR Most atd.

Studijni stfedisko Most se prostiednictvim mistné dislokovanych akademickych pracovnik
podilelo v ramci celé VSFS na realizaci vzdélavacich projektil a zpracovani odbornych studii. Diky
ucasti Skoly v programu Erasmus+ mohli nékteti z mosteckych studentl v pribéhu studia
absolvovat i dlouhodobé zahrani¢ni stdze. Ve formé projektu podpofeného Evropskou komisi
pusobi pfi stfedisku poradenské informacni centrum Europe Direct, které je hodnoceno v ramci
Ceské republiky jako jedno z nejlepsich a jiz vice neZ t¥inact let je stabilnim &lenem celoevropské
sité téchto center.

Zajimavou akci se socialnim podtextem, ktera je stiediskem ve spolupraci s méstem Most jiz
dlouhodobé poradéana pro generaci seniord, je Univerzita tfetiho véku s pestrou nabidkou odbornych
kurzt pro tuto vékovou skupinu.

Studijni st¥edisko VSFS Karlovy Vary

Studijni stiedisko VSFS, piisobici v regionu od akademického roku 2016/2017, svoji &innosti
vyznamné podporuje vysokoskolské vzdélavani v kraji. Karlovarsky kraj vykazuje jiz po n€kolik
let nejnizsi pocet vysokoskolsky vzdélanych lidi, nejnizsi pocet obyvatel a také nejnizsi primérnou
mzdu v ramci republiky. V roce 2021 nabidlo stfedisko studijni programy v bakalaiském a
navazujicim magisterském stupni studia, v prezencni i kombinované formé. V téchto programech
se vzdélavalo ptiblizné 280 studentti. Pro vysokoskolské vzdélavani v regionu je nanejvys dulezité,
7e vétsina studujicich ziistava po absolvovani v kraji, ptisobeni VSFS se tak stava vyznamnym
&initelem pro zvyS$ovani poétu vysokogkolsky vzd&lanych absolventtl. Skola tak svym ptisobenim
a dalsi ¢innosti podporuje strategie a plany rozvoje regionu v oblasti vzdélavani.

Stredisko nadale rozviji spolupraci s riznymi regionalnimi institucemi a ifady. V ramci profesnich
praxi v navazujicim magisterském vzdélavani studijniho programu Bezpeénostné pravni studia byly
uzavieny partnerské smlouvy s Krajskym feditelstvim Policie CR, s Méstskou policii Karlovy Vary
a s asociaci Zachranny kruh. Dalsi spoluprace, nejen s vyse uvedenymi institucemi, je zamétena na
propojeni teoretického vzdélavani s praxi formou odbornych pfednasek a workshopid. Cilem je
rovnéz seznameni studentli a jejich potencionalnich zaméstnavateld véetné predstaveni naplné
budoucich povolani.

K nejvyznamnéj$im partnerdm nalezi:

Magistrat mésta Karlovy Vary

Krajsky trad Karlovarského kraje
Karlovarska agentura pro rozvoj podnikani
Krajské feditelstvi Policie CR, Cizinecka policie
Meéstska policie Karlovy Vary

Probac¢ni a mediacni sluzba

Hasicsky zachranny sbor

Asociace Zachranny kruh z. s.

Finanéni sprava

Ceska $kolni inspekce

Stredni a vyssi odborné skoly v regionu
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Clenstvim v nésledujicich organech je stiedisko VSFS Karlovy Vary zapojeno do &innosti pfi
piipraveé vzdélavacich strategii a planu rozvoje regionu:

Pracovni skupina ,,Vzdélavani Karlovarského kraje* v ramci projektu ,,Krajsky akéni plan rozvoje
vzdélavani Karlovarského kraje*

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace Karlovarského kraje

Inovaéni platforma pro strategické ptilezitosti

Zastoupeni v propaga¢ni kampani Karlovarského kraje s ndzvem ,,Zivy kraj“ (feditelka stiediska je
ambasadorem kampang).

V roce 2021 Vyzkumné a vyvojové centrem VSES piipravilo navrhy oblasti innosti védy a
vyzkumu, ve kterych je mozné spolupracovat s firmami a institucemi kraje. Tyto materialy byly
zavedeny do vystupi regiondlni konference Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace. Z diivodu pandemie
se nesesla Regionalni rada VSFS, ale prostiednictvim kontakti s feditelkou stiediska byli v prib&hu
roku vSichni partnefi informovani o rozvoji a &innosti vysoké $koly. VSFS dale podporovala
vzdélavani seniorti formou Univerzity 3. véku, a to od momentu, kdy ji to pandemicka situace
umoznila. Ugastnici tak absolvovali &ast tematicky atraktivnich vzdélavacich moduli.
Mezinarodni aktivity vyvijeli i néktefi studenti, kromé jiz tradi¢niho zapojeni do programu
Erasmus+, vystoupila se svym piispévkem studentka stfediska na online konferenci ,,Cross Cultural
Business Conference* ve Vidni.

V priitbéhu pandemické situace stfedisko zmeénilo svoji dosavadni koncepci personalniho
marketingu, kterou nebylo mozné realizovat. Rediteltim SS a dalich instituci byl zaslan informadni
dopis s propagacnimi materialy, ve kterém byli pozadani o jejich zvetejnéni na Skolnich socialnich
sitich. Po ¢aste¢ném uvolnéni opatieni byly opét na n€kterych skolach uskute¢nény propagacni
prednasky. Stejné bylo postupovano i v pifipadé propagace u budoucich potencidlnich
zaméstnavateldl — instituci a firem regionu s nabidkou kombinovaného studia. Stiedisko nadale
propagovalo svoji ¢innost V regiondlnim tisku (MF dnes regiondlni ptiloha, Krajské listy, Radni¢ni
listy). Soucasné vyuzilo vSech moznosti umisténi billboardl ve velkych meéstech regionu a také
propagaci Cinnosti na socidlnich sitich. Pro zajemce o studium byly zpfistupnény online Dny
otevienych dvefi, po uvolnéni opatieni se realizovaly opét prezencni formou, kdy kromé
individualnich pohovord mohli navstivit také pfednasky akademikti s cilem seznamit se s budoucim
vysokoskolskym prostfedim. Stiedisko se zapojilo do marketingové kampané Karlovarského kraje,
jejiz soucasti bude propagace skoly. Byla podpoiena i propagace skoly v zahraniéi. Prostfednictvim
zapojeni se do nataceni potradu o Karlovych Varech.

Stfedisko rovnéz pokracovalo v rozvoji a zdokonalovani svého prostorového zazemi.
Nejvyznamnéjsim tspéchem byla realizovana a dokoncena jiz tieti velkd investice, v rdmci které
doslo k osazeni novych oken v zadnim traktu budovy vcetné jejich zastinéni. Naro¢na akce
vyznamné pfispéla ke zlepseni vnitiniho prostiedi budovy. V této oblasti VSFS ocefiuje spolupraci
a podporu Magistratu mésta Karlovy Vary.

Tradi¢ni zapojeni stfediska do kulturniho a sportovniho zivota mésta bylo i v tomto roce z davodu
pandemie omezeno. Jakmile se pandemicka opatfeni uvolnila, Skola se opét aktivné podilela na
tradi¢nich kulturnich i sportovnich akci nadregionalniho vyznamu (Karlovarsky ptlmaraton
Mattoni RunCzech a Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary.). V pribéhu MFF byly napt.
realizovany specialni kazdodenni Dny otevienych dvefi, které umoznily zdjemciim o studium i
nav$tévnikiim festivalu seznamit se s ¢innosti $koly a s nabidkou studijnich programd.
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11.3 Vysoka §kola charakterizuje své nadregionalni piisobeni a vyznam (existuje-li)

Pracovnici regionalniho stfediska Vysoké Skoly financéni a sprdvni v Mosté v uplynulych letech
uzce spolupracovali s mistni samospravou na zpracovani strategickych rozvojovych dokumentl a
pii realizaci podpirnych projekti v socidlni sféfe. Konkrétné se jednalo o Koncepce socialniho
bydleni na tizemi mésta Most, ve kterém zastaval odborny asistent katedry Mgr. Michal Tom¢ik,
Ph.D. nejdtive roli hlavniho zpracovatele analytickych podkladd pro ptipravu méstské strategie
socialniho bydleni (béhem roku 2018 a 2019) a posléze roli hlavniho evaluatora pti zavadéni
systému socidlniho bydleni do praxe. V soucasné dobé zminény zdstupce mosteckého strediska
participuje na projektu ,,Socidlni podnik Videologic®, ve kterém poskytuje psychosocidlni podporu
cilové skupiné projektu (osoby se snizenou pracovni schopnosti, pfedev§im osoby zdravotné
znevyhodnéné) a soucasné zprostredkovava pribézné zpétnou vazbu mezi klienty a organizaci
(formou dotaznikového Setient).
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12 Cinnosti vysoké skoly v souvislosti s dopady pandemie
zpusobené koronavirem SARSCoV-2

Vysoka skola uvede, jakym zptisobem reagovala v prib&hu roku na dopady pandemie zpiisobené
koronavirem SARS-CoV-2 v dale uvedenych oblastech, a okomentuje ¢innosti, které realizovala, a
to vCetné zhodnoceni dopadl a ne/ispesnosti téchto ¢innosti. Oblasti:

12.1 vzdélavaci ¢innost

V pritbéhu roku 2021 VSFS reagovala na dopady pandemie zptisobené koronavirem SARS-CoV-2
ve vzdélavaci oblasti zejména:

Realizaci tzv. ,,hybridni vyuky*, tj. vyuky, ktera byla soucasn¢ uskutec¢niovana prezencni formou
dle zvetejnéného rozvrhu, a soucasné byla realizovana v rezimu on-line prostfednictvim aplikace
MS Teams. Hybridni vyuka byla realizovana v nasledujicim rozsahu: VSechny pfednasky v
prezen¢ni formé studia a vSechna soustfedéni v kombinované formé studia byly on-line vysilany,
nahravany a ukladany do informac¢niho systému. Cviceni v prezencni formé studia byly on-line
vysilany (nikoliv nahravany a ukladany) pouze ve studijnich programech Ekonomika a
management, Economics and Management a Marketingova komunikace, Marketing
Communication.

Zkousky a zdpoCty byly umoznény studentiim skladdat bud’ formou online, nebo prezencné (v
souladu s mimofadnymi opatienimi).

Statni zavérecné zkousky byly realizovany standardné prezencni formou (v souladu s mimotadnymi
opatfenimi).

12.2 vyzkumna ¢innost

Bezpecnostni opatfeni proti $iteni epidemie SARS-CoV-2 zasadnim zpisobem ovlivnila realizaci
vyzkumnych &innosti na VSFS. Rada mezinarodnich konferenci, na kterych planovali akademicti
pracovnici VSFS aktivni u¢ast, se nekonala, nebo se konala v on-line rezimu. Proto byl po¢et u¢asti
akademickych pracovnikiit VSFS na védeckych konferencich niz§i ve srovnani s obdobim pied
pandemii.

Konference, které VSFS tradiéné pofada & spolupofada (napi. konference Economics,
Management, Finance and Social Attributtes of Economic System, konference Finanéni trhy,
Konference doktorandii, konference Lidsky kapital a investice do vzdélani), byly pfeneseny zcela
nebo ¢asteéné (tzv. hybridni forma) do on-line prostiedi. Tento zpuisob poradani konferenci byl
technicky a organizacné naroéngjsi. Ucast na uvedenych védeckych konferencich viak i pies
kvalitni technickou pfipravu byla niz$i nez v letech pfed pandemii. Nékteré tradi¢ni workshopy a
seminaie urcené pro setkavani s jinymi vyzkumnymi organizacemi a se zastupci z praxe v roce 2021
neprobehly (napf. Finan¢ni a investi¢ni forum). Zmirnéni pandemickych opatieni v prubéhu roku
alespon umoznilo usporadat n¢ktera mensi védecka setkani v prezencni forme (napt. Trestné pravni
a kriminalistické aspekty dokazovani, n¢které diskusni seminaie uvedené v casti 8a)).
Bezpecnostni opatfeni také, podobné jako v piedchozim roce, zna¢nym zplsobem ovlivnila
vyzkumné aktivity na probihajicich projektech. Nebylo mozné realizovat terénni Setfeni
V planovaném rozsahu. Byl siln¢ omezen osobni kontakt se studenty, coz ovlivnilo také vyzkumné
aktivity studenttl podilejicich se na feSeni internich vyzkumnych projekti. VSFS reagovala
prenesenim vyzkumnych aktivit do on-line prosttedi, ne vzdy to vSak bylo mozné. Néktera dilezita
terénni Setfeni musela byt odloZena, nakonec se je vSak vétSinou podafilo realizovat, byt Casto
v alternativni metodické podobég. Dva interni projekty byly z divodu omezeného zapojeni studentti
do vyzkumnych aktivit vlivem bezpe¢nostnich opatieni pfed¢asné ukonceny.

VSFS se vreakci na epidemii zapojila do feSeni novych spoledenskych vyzev. Pokracovala
v realizaci (v roli dal§iho ucastnika) vyzkumného projektu ,,Pandemie COVID-19 jako katalyzator
zmény v distribuci, prezentaci monetizaci kulturniho obsahu on-line®, ktery byl ptijat k financovani
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v roce 2020 v ramci vefejné soutdZe v programu ETA poskytovatele TA CR reagujici na pandemii.
Cilem tohoto projektu je navrhnout konkrétni opatfeni k vytvoteni vitalnitho syst¢ému pro online
distribuci kulturniho obsahu a tim k posileni konkurenceschopnosti ¢eského kulturniho primyslu.
VSFS se také zapojila do vyvoje procesti usnadiiujicich certifikaci ochrannych zdravotnickych
prostfedkt v CR. Usp&iné realizovala projekt smluvniho vyzkumu zahajeny v prosinci 2020 (v
ramci OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, Inova¢ni vouchery COVID-19) s ndzvem
»Systém posouzeni fazi zivotniho cyklu ochrannych prostiedka* pro konkrétni podnik.

12.3 ti‘eti role vysoké Skoly, véetné dalSich aktivit (napf. pfima a nepfima podpora studentii mimo
oblast vyuky, psychologické poradenstvi, rozSifeni/upravy sluzeb knihovny apod.).

Centrum knihovnickych sluzeb VSFS (od 26. 4. 2021 nové s pod ndzvem Odborna knihovna prof.
Mojmira Heliska), v dobé pandemie poskytovalo vzdy maximalni mozny rozsah sluzeb podle
aktualné platnych mimotfadnych opatfeni. Zakladni vyptjcni sluzby, jako je vraceni publikaci a
pujcovani predem rezervovanych knih, byly ze zacatku roku realizovany vyhradné ptres vydejni
okénko. V dubnu bylo vydejni okénko uzavieno a studenti jiz mohli knihovnu osobné navstévovat
pii dodrzeni aktualnich mimotadnych opatieni. Knihovna také dale zajistovala studentim piistup
do Narodni digitalni knihovny, a to az do jeho ukonceni v ¢ervnu 2021.
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