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1. Uvod

Hodnocenym obdobim pro zpracovani Vyroéni zpravy o ¢innosti VSFES za rok 2013 je ve vétsing
¢innosti akademicky rok 2012-2013 (1. 9. 2012 - 31. 8. 2013), coZ u soukromé vysoké Skoly
(VSFS, 0.p.s.) typu obecné prosp&iné spolenosti je podle piislusného zakona téetnim obdobim.
V souladu s metodickymi pokyny MSMT pro vypracovani této vyro&ni zpravy vychazime z téchto

skute¢nosti a dokumenti:

-z metodické osnovy predepsané MSMT
- pfi hodnoceni jednotlivych ¢innosti vychazime z kontroly plnéni Aktualizace Dlouhodobého

zéméru pro VSFS pro rok 2013

- tabulkova ¢ast tvori prilohu textové ¢asti
- pokud se né&které Casti osnovy vyro¢ni zpravy soukromé vysoké Skoly netykaji, nejsou

v tabulkové ¢asti uvadeny.

2. Zakladni udaje o vysoké Skole

a)  Uplny nazev soukromé vysoké §koly, uZivana zkratka, sidlo vysoké §koly (v&. adresy)
a jejich soucasti (fakult, instituti, ustavii a pobocek)

Nazev:

Pravni forma:

Statutarni orgéan:

Sidlo:

Adresy dislokovanych pracovist:

Vltavska 12, Praha 5, PSC 150 00
tel.: (+420) 257 325 511, 257 324 732

e-mail: praha@vsfs.cz

Studijni stiedisko Most
Pionyri 2806, Most, PSC 434 01
tel.: (+420) 476 707 722

fax: (+420) 476 709 897

e-mail: most@vsfs.cz

Datum a ¢j. udéleni souhlasu k piisobeni:

Ptedstavitelka Skoly:

Vysoka $kola finanéni a spravni, o.p.s. (VSFS)

obecn¢ prospesna spole¢nost
zapsana Vv rejstiiku o.p.s., vedeném Méstskym
soudem Vv Praze, oddil O, vlozka 159

Spréavni rada

Estonské 500, Praha 10, PSC 101 00

tel.:  (+420) 271 741 597, 210 088 800
fax:  (+420) 210 088 851

e-mail: info@vsfs.cz, http: www.vsfs.cz

Vlkova 12, Praha 3, PSC 130 00
tel.: (+420) 222 716 747, 210 088 880

Studijni stfedisko Kladno

Florianské nam. 103, Kladno, PSC 272 01
tel.: (+420) 312 242 187

fax: (+420) 312 242 143

e-mail: kladno@vsfs.cz

Akredita¢ni komise vydala souhlasné stanovisko
dne 29. 9. 1999; doruceno dne 30. 11. 1999
pod ¢j. 33 164/99-30.

Dr. Bohuslava Senkyfova — Feditelka a rektorka
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c) Slozeni védecké rady, spravni rady, akade mického senatu a dalSich organii dle
vnitinich piedpist VSFS (v€. zmén realizovanych do 31.12.2013)

Védeck4 rada VSFS k 31. 12. 2013

Predseda: Dr. Bohuslava Senkyiové
Clenové:

doc. RNDr. Petr Budinsky, CSc.
prof. PhDr. Vladimir Cechak, CSc.
doc. RNDr. Ondtej Cepek, Ph.D.
prof. Ing. Lubomir Cyhelsky, DrSc.
prof. Ing. Jaroslav Daiihel, CSc.
prof. Ing. Jifi Féarek, CSc.

prof. Dr. Ing. Jan Frait, Ph.D.

prof. JUDr. Ale§ Gerloch, CSc.
prof. PhDr. Eduard Gombar, CSc.
doc. Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA
doc. Ing. Mojmir Helisek, CSc.
prof. Ing. Véclav Jurecka, CSc.

doc. Ing. Milan Kasik, CSc.

doc. PhDr. Ludomir Kocourek, CSc.
PhDr. Miroslava Kopicova

doc. Ing. Antonin Kubicek, CSc.
prof. PhDr. Petr Mat¢ji, Ph.D.

prof. PhDr. Dusan Pavli, CSc.

doc. Ing. Josef Prisa, CSc.

prof. Ing. Oldfich Rejnus, CSc.

prof. Ing. Iva Ritschelova, CSc.
Mgr. Ondiej Roubal, Ph.D.

doc. Radim Valen¢ik, CSc.

prof. Ing. Jaroslav Vostatek, CSc.
prof. Dr. Menbere Workie Tiruneh, Ph.D.
prof. Ing. FrantiSek Zich, DrSc.

Zména v hodnoceném obdobi:

Konec funkéniho obdobi ¢lent védecké rady:
Ing. Jaroslav Jirasek, DrSc.

Mgr. Frantisek Korbel, Ph.D.

Ing. Jan Rebro, Ph.D., MBA

doc. Ing. Jiti Schwarz, CSc.

Novi ¢lenové védecké rady:
prof. Ing. Jiti Férek, CSc.,

prof. Ing. Vaclav Jurecka, CSc.,
prof. PhDr. Petr Matéji, Ph.D.,
prof. Ing. Oldfich Rejnus, CSc.




Spravni rada VSFS k 31. 12. 2013

Predseda:

Clenové:

Mgr. Jan Biezna

Mgr. Martina Linhartova
Mgr. Jiti Malinek

Dozoréirada VSFS k 31. 12. 2013

Predseda:

Clenové:
Ing. Radek Levicek
Ing. David Korda, MBA

Mgr. Emil Senky¥, DiS.

Ing. Bohuslav Senky#
Ing. Zden€k Vrozina, MBA

Ing. Jan Turek

d)  Zastoupeni VSFS v reprezentaci ¢eskych vysokych kol (CKR, RVS) s uvedenim

¢lent a jejich funkci

Organy reprezentace ¢eskych vysokych skol Pozice Jméno

Ceska konference rektorti (CKR):

- Plénum ¢len B. Senkytova

- Komora rektorti soukromych vysokych kol (Komora B) | ¢len B. Senkytova
Rada vysokych §kol (RVS): mistopfedseda V. Cechak

- Predsednictvo ¢len V. Cechak

- Sném ¢len M. Helisek

- Studentska komora ¢len O. Sin
Pracovni komise RVS pro:

- védeckou ¢innost ¢len M. Helisek

- soukromé vysoké skoly piedseda V. Cechak

- etiku ve védecké a pedagogické praci Clen V. Cechék

- strategii arozvoj ve vysokém Skolstvi mistoptedseda V. Cechak
Pracovni skupiny MSMT pro:

- ptipravu VS zdkona ¢len V. Cechak

- strategii a dlouhodoby zamér ¢len V. Cechak

e) Moto, poslani, sdilené hodnoty, vize a strategické cile

MOTO VSFS

»Staneme se vasim celoZivotnim partnerem ve vzdélavani a nepostradatelnym privodcem 21. stoletim

k profesionalnimu uspéchu.*

POSLANI VSFS

,Poslanim Vysoké skoly finan¢ni a spravni je stat se predni respektovanou a vyhledavanou vzdélavaci
a védecko-vyzkumnou instituci, ktera vytvari svym absolventiim ptedpoklady pro jejich trvaly kariérni
rust i plnohodnotny rozvoj osobnosti. Jejim ukon¢enim ziskaji konkurenéni vyhodu a budou se
uspeésné prosazovat na trhu prace po celou dobu svého produktivniho Zivota.




SDILENE HODNOTY

Vysoka uroven a kvalita vzdélavani a védeckovyzkumné ¢innosti.
Duvéryhodnost, profesionalita a odbornost.

Svoboda nazort a jejich prezentace.

Dynamika a flexibilita reagujici na vyvoj socialné ekonomického prostiedi.
Vstiicné, partnerské a pratelské vztahy.

Trvalé vazby studentii a absolventl ke Skole.

Respekt, loajalita a odpovédnost vic¢i studentiim i skole.

Kooperace, sdileni informaci.

Vybudovat a rozvijet pmohodnotné vysokoskolské pracovisté univerzitniho typu.

V odborném zaméfeni se prednostné koncentrovat na podnikatelsky management,
marketingovou komunikaci, finanéni sluzby, oblast vetejné spravy a aplikovaného prava.
Zapojit se do studijnich a pedagogickych aktivit evropského vzdélavaciho prostoru.
Soustfedit se na inovaci a aktualizaci studijni nabidky, rozvoj vysoké kvality a irovné
zabezpeCovani vzdelavaciho procesu a souvisejicich sluzeb.

Priibézné inovovat a dale rozsirovat portfolio neakreditovanych vzdélavacich produkti.
Nabizet specialni vzdélavaci programy mezioborového charakteru pro absolventy jinych
vysokych skol.

V systému celozivotniho uceni zabezpecovat nové programy odpovidajici aktualni poptavce.
Ve védecko-vyzkumné praci zvysit podil zadkladniho vyzkumu financovaného z vnéjSich
zdrojii (GA CR, opera¢ni programy ad.) a zapojeni do mezinarodnich projekti.

Ve spolupraci s partnery pribézn€ zvySovat manazerskou pfitazlivost programtt MBA.
Poskytovat dalsi sluzby studentim v mimoskolni ¢innosti, vytvofit sit’ absolventti a program
podpory nadanych studentu.

Rozvinout vlastni pinohodnotnou nakladatelskou a vydavatelskou ¢innost pro vnitini i vnéjsi
trh a s atributy Rady vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace.

V tizeni Skoly uplatiiovat moderni metody procesniho fizeni.

Vysokou urovni materialniho a technického vybaveni Skoly vytvéfet a¢innou podporu pro
vSechny oblasti jeji ¢innosti.

STRATEGICKE CILE

UdrZet univerzitni statut VSFS a k tomu vyrazné posilit vyzkumnou a vyvojovou &innost
obsahové provazanou s doktorskym studijnim programem (déle jen DSP), v tomto sméru
pfednostné orientovat piipravu zadosti o vnéj§i vyzkumné projekty (GA CR, TA CR,
mezindrodni atd.), v¢éetné zapojeni doktorandti.

Aktualizovat plan védecké a vyzkumné ¢innosti a navazujici relevantni publikaéni ¢innosti
(mj. impaktované a recenzované Casopisy) s piednostnim zaméfenim na DSP ,,Finance®, tomu
podfidit vyzkumnou praci na vétsSiné piibuznych ¢i kooperujicich studijnich oborech.

Nastavit na vSech pracovistich proces rozvoje DSP Finance a na zakladé zavéru a ptipominek
kontroly AK dopracovat zadost o prodlouzeni doby platnosti (je do 1. 9. 2013) jeho
akreditace.

K dalsimu koncepcnimu rozvoji a ke zvysSeni kvality studijnich obori (vCetné realizaCni
stranky) vytvotit Rady oborti, jejichz hlavnim tkolem bude obsahovy rozvoj jednotlivych
studijnich obort z hlediska potieb védy, personalniho zabezpeceni dle pozadavki AK a trhu
préace.

PInit Ukoly v souladu s harmonogramem prodluzovani doby platnosti akreditaci studijnich
obort a zabezpecovat kvalitné pfislusnou akreditacni dokumentaci. Vytvofit podminky pro
uspésnou akreditaci navazujiciho magisterského studijniho oboru Pravo v podnikani.



- Dokon¢it situacni analyzu moZnosti ptipravy a redlnosti akreditace nového DSP vcetné
zakladnich akreditanich parametru (personalni zabezpe¢eni v souladu s pozadavky AK, cile
studia, profil absolventa, vyzkumné projekty, konkurencni prostfedi, publikacni aktivity).

- Zabezpelit personalni zajisténi studijnich oboru (i ptipravovanych) v souladu s duslednym
akceptovanim pozadavki AK na obsazeni odbornych garanti studijnich obort a ptislusné
pocty docentil a profesort.

- Stanovit novou marketingovou strategii a odvozené marketingové plany VSFS na zakladé
rozvoje a nabidky portfolia studijnich obort, typt studia, dopadi negativnich trendd
V sociodemografickém vyvoji po¢tu maturantli a poctu zajemci o vysokoskolské studium.

- Nastavit procesni fizeni na urovni dékant fakult, zejména v personalni strategii, kvalit¢ vyuky,
motivaci pedagogt k plnéni pedagogicko-védeckych ukoli, véetné adekvatnich publika¢nich
vystupl a ucasti pedagogl na plnéni marketingového planu osobnim pfistupem a vzorem.

f)  Zmény v oblasti vnitinich piedpisi VSFS v akade mickém roce 2012/2013

V akademickém roce 2012/2013 VSFS provedla aktualizaci Studijniho a zku$ebniho fadu, ktera byla
predlozena a naslednd registrovana na MSMT dne 26. 7. 2013. V souvislosti s touto novelizaci
a pripravou nového akademického roku realizovala univerzita v srpnu 2013 aktualizaci ndvaznych
vnitinich pfedpist (Smérnice, Rozhodnuti rektorky, a Instrukce prorektort).

g) Poskytovani informaci podle § 18 zakona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pf¥is tupu
k informacim

V minulém akademickém roce VSFS neevidovala Zadost o poskytnuti informaci v souladu se
zakonem ¢. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim.

3. Studijni programy, organizace studia a vzdélavaci ¢innost

a)  Akreditované studijni programy (tab. 3.1)

V akademickém roce 2012/2013 byla VSFS prodlouzena:

- na4 roky platnost akreditace bakalarského studijniho programu Hospodarska politika a sprava
se studijnim oborem Bankovnictvi v prezen¢ni a kombinované formé studia se standardni
dobou studia 3 roky,

- na4 roky platnost akreditace doktorského studijniho programu Hospodaiska politika a sprava
se studijnim oborem Finance v prezen¢ni a kombinované form¢e se standardni dobou studia
3 roky.

b)  Studijni programy uskute¢fiované v cizim jazyce (tab. 3.2)

VSFS ma akreditovanu vyuku v anglickém jazyce ve studijnich oborech Rizeni podniku a podnikové
finance a Marketingova komunikace.

VSFS nabizi a organizuje ve spolupraci se City University of Seattle svétové uzndvané manazerské
studium MBA v anglickém jazyce. Struktura a naplii programu jsou akreditovany vyznamnymi
americkymi institucemi NWCCU (Northwest Commission on Colleges and Universities) a IACBE
International Assembly for Collegiate Business Education). V hodnoceném obdobi byl zahjen 19. a
20. béh tohoto studia.
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Studijni program Double Degree ,,B* (DDB) je soubézné studium akreditovaného bakalaiského studia
v prezenéni nebo kombinované formé (obor Rizeni podniku a podnikové finance, Bankovnictvi,
Pojistovnictvi, Marketingova komunikace a Vefejna sprava) a studium Bachelor of Science in
Business Administration (BSBA). Studium BSBA je zaméfeno na problematiku fizeni podniku.
Uspésni absolventi ziskaji tituly Bc. A pii spnéni povinnosti bakalafského studia v angliéting jim City
University of Seattle ud¢€li také mezinarodné platny titul BSBA.

Studijni program Double Degree ,,M*“ (DDM) je soubézné studium akreditovaného magisterského
studia v prezenéni nebo kombinované formé (obor Rizeni podniku a podnikové finance, Finance a
financni sluzby, Pojistovnictvi, Marketingova komunikace, Vefejna sprava) a studia Master of
Business Administration (MBA). Studium MBA je zaméFeno na problematiku fizeni podniku. Usp&ini
absolventi ziskaji tituly Ing. a pti splnéni povinnosti MBA studia v angli¢tin¢ jim City University of
Seattle udéli také mezinarodné platny titul MBA.

¢)  Studijni programy joint/double/multiple degree (tab. 3.3)

Viz ptedchozi bod.

d)  Akreditované studijni programy usKkute &liované spoleéné s jinou VS v CR  (tab. 3.4)
VSFS tento typ studijniho programu v daném obdobi nerealizovala.

e)  Akreditované studijni programy uskute &liované spoleéné s VOS (tab. 3.5)

VSFS tento typ studijniho programu v uvedeném obdobi nerealizovala.

f)  Akreditované studijni programy uskute ¢iiované mimo hlavni sidlo VSFS (tab. 3.6)
Ve studijnim stfedisku Most se v prezencni a kombinované formé studia, v bakalaiskych a

navazujicich magisterskych programech realizuji studijni obory Rizeni podniku, Marketingova
komunikace a Vefejna sprava (ta pouze v prezen¢nim studiu).

Ve studijnim stiedisku Kladno se pouze v kombinované formé studia, v bakalafskych a navazujicich
magisterskych programech realizuje studijni obor Rizeni podniku a v bakalaiském programu studijni
obor Marketingova komunikace.

g) Celkovy poéet akreditovanych studijnich programi v souladus NRRTV

VSFS se v akademickém roce 2012/2013 t&astnila pravidelnych seminai-t pofadanych k implementaci
Néarodniho referen¢niho rdmce terciarniho vzdélavani. Metodika je vyuzivana pii ptipraveé zadosti
0 akreditaci studijnich programt a Zadosti o ECTS Label.

h)  Charakteristika kreditniho systému uplatiiovaného na VSFS

Na VSFS je kreditni systém ECTS uplatiiovan ve viech roénicich a formach studia pro bakalaiské
a navazujici magisterskeé studium od akademického roku 2007/2008. Celkova pracovni napli nezbytna
k absolvovani bakalatského studijniho programu je tvofena 180 kredity, navazujiciho magisterského
studijniho programu 120 kredity (60 kreditd za ro¢nik, 30 krediti za semestr). U doktorského
studijniho programu neni kreditovy systém v souladu s ECTS uplatiiovan.

VSFS v akademickém roce 2012/2013 dokonéila ptipravu a podala zadost o ECTS Label a stala se
drzitelem Diploma Supplement Label pro obdobi 2011 — 2014.
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i)  DalSivzdélavaci aktivity
V akademickém roce 2012/2013 univerzita:

- potadala mezinarodni soutéz Global Management Challenge (GMC), narodni kola v CR a SR,
véetné u¢asti vedeni VSFS a studentii na mezindrodnim finale GMC v Kyjevé, Ukrajina,

- zajistila ucast studentii za doprovodu lektora na International Week v Belgii,

- zajistila ucast studentt a pedagogii na 3. ro¢niku mezinarodniho intenzivniho programu CSR
(IP projekt) v Alicante ve Spanélsku,

- potadala jarni Skoly (1 tyden) pro studenty EPHEC School, Belgie a GEA College, Slovinsko,

- poradala letni skoly (3 tydny) pro studenty CETYS univerzity, Mexicali, Mexiko.

4. Studenti

a)  Studentiv akreditovanych studijnich programech (tab. 4.1)

Viz tabulkova cast.

b)  Studenti samoplatci (tab. 4.2)

Viz tabulkova ¢ést

c) Studentive vékunad 30 let (tab.4.3)

Viz tabulkova cast.

d) Neuspésnistudenti v akreditovanych studijnich programech (tab. 4.4)

Viz tabulkova cast.

e)  Opatieni VSFS ke sniZeni studijni ne ispésnosti

Ke sniZeni studijni neusp&Snosti pfispiva zavedeni moZnosti opakovani ro¢niku nebo moznosti
opakovani jednotlivych pfedméti do hodnoty 20 kreditt s postupem do vyssiho rocniku. VSFS nabizi
moznost absolvovani individualniho plnéni studijnich povinnosti pro studenty, ktefi nemohou
z riznych duvoda absolvovat povinnou dochazku (pfedevsim ze zdravotnich a socidlnich davodi).
Dale jsou studentim nabizeny katedrami a ve spolupraci s Institutem celoZivotniho vzdélavani
vzdélavaci kurzy, seminafe a workshopy, které ptispivaji ke zlepseni studijni GspéSnosti. Se studenty

jsou jak na studijnich oddélenich, tak s jednotlivymi pedagogy individualné feseny studijni problémy
v ramci klientského piistupu.

5. Absolventi

a)  Absolventi akreditovanych studijnich programu (tab. 5.1)

Viz tabulkova c¢ast.
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b)  Zpisoby spoluprice VSFS s absolventy

V souCasné dobé sdruzuje Klub absolventt 1 500 ¢lenti. Z periodickych dotaznikovych Setteni
vyplyva, ze orientace studijnich programti a kvalitni vyuka ekonomickych disciplin jsou zarukou
vysoké uplatnitelnosti absolventi VSFS na trhu prace. Dokladaji to i vy3e vzpomenuta Setieni se &leny
klubu absolventi a kazdoro¢ni workshopy a setkani se zastupci praxe — personalisty a manazery
podniktl, bank, finan¢nich instituci a statni spravy a samospravy.

Cinnost Klubu absolventii spo&iva mj. v:

- zasilani informaci o novinkach ze zivota skoly,

- zvani na odborné, spolecenské, kulturni i sportovni akce skoly,

- organizovani setkani absolventt,

- organizovani dalSich specialnich akci pro studenty a absolventy,

- spolupréci s absolventy pii zajistovani odborné praxe pro studenty VSFS,

- pomoci absolventim s hledanim pracovnich pfilezitosti,

- spolupréci pti vyhledavani budoucich spolupracovnikl absolventt,

- vydani pritkazu opraviiujiciho ke vstupu do VSFS, knihoven koly, klubu TIM,

- nabidce produkti Skoly se slevou,

- nabidce Gi¢asti na konferencich a seminatich poradanych VSFS — zdarma (stejné jako pro studenty
nasi skoly).

C) Zaméstnanost a zaméstnatelnost absolventi

Podle udajii z anket mezi ¢leny Klubu absolventli zamé&stnanost dlouhodobé neklesa, stejné jako
Vv pfedchozim hodnoceném obdobi, pod 90 %. U ostatnich absolventt jde o tézko zjistitelné udaje, ale
z Utadu prace ¢i jinych obdobnych zdrojii se ukazuje velmi dobra zaméstnanost nagich studentt
a absolventi.

d) Spoluprace s budoucimi zaméstnavateli

VSFS kazdoroéné spolupracuje s nékolika vyznamnymi partnery, ktefi se obmétiuji podle studijnich
oborti, okamzitych potfeb a zajmu praxe. Pravidelné s partnery porada kontaktni akce — napf.
investi¢ni fora, kde je nejvétsi z4jem ze strany bankovniho sektoru, déle organizuje rtizné formy ,,job
days*, kde studentiim pomaha s vybérem budouciho povolani as pfipravou na rtizna vybérova fizeni.

6. Zajem o studium

a)  Pocet prihlasek do akreditovanych studijnich programa (tab. 6.1)

Viz tabulkova ¢ast.
b)  Prijimaci zkousky

Pfijimaci fizeni je na VSFS zajisfovano Odborem studijnich zéleZitosti ve spolupraci s pfislusnymi
fakultami. Uchaze¢ o studium musi podat fadné vypnénou prihlasku ke studiu a na zaklad¢ toho je
pisemné (obvykle e-mailem) pozvan na ptijimaci pohovor. Ten zahrnuje predevsim podani zakladnich
informaci o Skole a o studiu.

Uchaze¢i o bakalafské studium dale absolvuji pisemné roziazovaci jazykové testy (u oboru

Aplikovana informatika je povinnad anglictina, u ostatnich obort si lze vybrat bud’ angli¢tinu, nebo
némcinu). Uchaze¢i mohou rovnéz absolvovat dobrovolné testy zakladnich znalosti daného studijniho
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oboru, pomoci nichZ Ize identifikovat problémové oblasti v rozsahu znalosti. Tyto testy si na zakladé
predaného kli¢e uchazec¢i sami opravi a zhodnoti vlastni ptedpoklady ke studiu.

Zahrani¢ni uchaze¢i o studium skladaji povinné zkousku z ¢eského jazyka a na zdkladé jejiho
vyhodnoceni absolvuji povinné Ctyisemestralni kurz ceského jazyka, ktery je nad ramec studijniho
planu a zpoplatnén kreditovou zatézi. UchazecCi o studium oborti vyucovanych v anglickém jazyce pisi
povinné vstupni test z anglického jazyka nebo piedlozi certifikat dokladajici jejich znalost anglického
jazyka.

Na zikladé identifikovanych problémovych oblasti studenta ¢i jeho vlastniho zdjmu VSFS nabizi
studijni poradenstvi se snahou pomoci dophit pottebné znalosti do doby zahajeni vyuky ¢iv 1. roce
studia na VSFS (ozivovaci ¢i prohlubovaci kurzy z riznych predméti).

c)  Studenti navazujiciho magiste rského studia z jinych vysokych kol (tab. 6.2)
Viz tabulkova ¢ast.
d)  Spoluprace se stfednimi § kolami

VSFS spolupracuje se stfednimi $kolami zejména v ramci marketingu univerzity, kdy budouci
maturanti pro ni piedstavuji primarni cilovou skupinu, s niz dlouhodobé riiznymi marketingovymi
nastroji spolupracuje v poslednich ro¢nicich studia. Ma rozpracovany systém fizenych vztahta s témito
potencialnimi studenty (CRM), vyuziva personalniho marketingu na stfednich skolach a ve firmach
a orgénech statni spravy, institucich, svazech a asociacich. Snahou je budovéni trvalého vztahu
s oslovenymi subjekty a posilovat prestiz VSFS. Obsahem marketingovych aktivit jsou zevrubné
informace o nabizenych produktech, harmonogramu ptijimaciho fizeni apod. Zpétné pak vyhodnocug,
z jakych SS se na univerzitu studenti hlasi nejvice, jaké jsou potieby a vyhledy SS. V neposledni fadé
centralni databaze CRM slouzi k evidenci oslovovani a praci s primarnimi cilovymi skupinami,
potencialnimi studenty VSFS.

/. AkademiCti pracovnici

a)  Piepoctené iivazkové pocty k 31. 12. 2013 (tab. 7.1)

Viz tabulkova Cast.

b)  Kvalifika¢ni struktura akade mickych pracovniku k 31. 12. 2013 (tab. 7.2)

V akademickém roce 2012/2013 pusobilo na VSFS celkem 135 akademickych pracovniki v
pracovnim poméru (piepocteno 112,11)a 97 pedagogu pracujicich na dohody konané mimo pracovni
pomér. Ve sledovaném obdobi se na vyuce podilelo 13 profesort (piepocteno 11,25), 23 docentl
(ptepocteno 18,9), 82 odbornych asistent (prepocteno 70,35) a 10 asistentti (prepocteno 9,75). Dale
zde pusobi 7 védeckych, vyzkumnych a vyvojovych pracovniki, kteti se podileji na pedagogic ké
¢innosti (piepocteno 1,86). V projektech dale pisobi 8 védeckych pracovnika (pfepocteno 2,75).

c) Akademicti pracovnici dle rozsahu uvazki a kvalifikace (tab. 7.3)

Viz tabulkova ¢ast.

d) Akademiéti pracovnicis cizim statnim ob¢anstvim (tab. 7.4)

Viz tabulkova ¢ast.
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e) Poctydocenti a profesori za hodnocené obdobi (tab. 7.5)
Viz tabulkova Cast.
f)  Piehled kurzi dal§iho vzdélavani akade mickych pracovnika (tab. 7.6)

Viz tabulkova ¢ast.
g) Kariérnirad

VSFS ma zpracovany Kkariérni fad ristu zaméstnancti podle jednotlivych manaZerskych,
pedagogickych a zaméstnaneckych pracovnich pozic a pozadavkil, ktery umoznuje zaméstnanctim
rozvoj a vzestup Vv pracovnim zafazeni, ve funkcich a finanénim ohodnoceni. VSFS podporuje
odborny rist zaméstnanct, zejména jejich specifické znalosti a rozvoj jejich kompetenci. Za timto
ucelem potfada pro zaméstnance odborna skoleni, napt. mékkych dovednosti, jazykova a novych
informac¢nich systému.

VSFS ma standardni uceleny systém manazerského hodnoceni zaméstnancii s (koly na akademicky
rok, hodnoceni probiha fizenym rozhovorem vedouciho utvaru a pfislusného pracovnika, soucasti je
také stanoveni planu osobniho rozvoje. Systém hodnoceni a dosazeni vysledkl je izce propojen
S odménovanim zaméstnanct.

S kariérnim ristem a hodnocenim zaméstnanci Gizce souvisi motivacni program, ktery je zpracovan do
samostatné smérnice. Ta stanovuje fadu principti motivace zaméstnanci jak védecko-pedagogické, tak
finan¢né-ekonomické. Je zde stanovena fada odmeén, napf. na podporu védecko-vyzkumné Cinnosti,
publikaéni ¢innosti, za ziskani titulu Ph.D., docenta nebo profesora. V prosinci 2013 se uspésné
habilitovali 2 docenti na VSE, coz velmi ptispélo k posileni kvalifikace pedagogického sboru.

8. Socialni zalezitostistudenti a zaméstnancu

a)  Stipendia dle po¢tu studentu (tab. 8.1)
Viz tabulkova ¢ast.
b)  Vlastnistipendijni programy

Na zéklad¢ platného Stipendijniho fadu a dalSich vnitfnich pfedpisi byly v akademickém roce
2012/2013 z vlastniho stipendijniho fondu VSFS vyplaceny nasledujici formy stipendii:

Prospéchova stipendia

Ucelova stipendia — cena rektorky za nejlepsi zavére¢né prace

Ugelova stipendia — pomocné védecké sily

Ucelova stipendia — reprezentace studentd (védecké, vyzkumné, védomostni, sportovni apod.)
Ucelova stipendia — tiziva situace studenta (socidlni, finanéni &i rodinna)

Ugelova stipendia — déti z détskych domovi a nahradni rodinné péce

Ugelova stipendia — pro t&lesné handicapované studenty

Ucelova stipendia — doktorandi

N~ WNE

c) Poradenské sluzby

VSFS pristupuje ke kazdému klientovi individualng, poradenstvi je realizovano piedeviim
prostiednictvim studijnich odd¢leni, ktera maji celodenni konzultatni hodiny. Konzulta¢ni hodiny
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nabizeji rovnéz fakulty, katedry i jednotlivi pedagogove. Profesionalni psychologické poradenstvi
VSFS nevyuziva.

d)  Studentise specifickymi potfebami

S uchazeci o studium, ktefi maji jakékoliv specifické potieby vyplyvajici ze zdravotniho postizeni ¢i
zdravotniho stavu, jsou vedeny pohovory s cilem najit feSeni pro jejich bezproblémoveé studium na
VSFS. VPraze, vbudové Estonskd (kde se realizuje bakalafské studium) jsou télesné
hendikepovanym studentim k dispozici bezbariérové pristupy vcetné vytahu a schodolezli do vSech
pater budovy. V akademickém roce 2012/2013 studovalo na VSFS 6 talentovanych hendikepovanych
student, jejich studium univerzita ¢aste¢né ¢iv plné vysi hradila z vlastnich zdroji formou uéelového
stipendia.

e) Mimoiadné nadani studenti

VSFS piiznava studentiim prezenéni formy studia se studijnim primérem od 1,00 do 1,30 stipendium
za vynikajici studijni vysledky. Maximalni vyse stipendia ¢ini 50 % z ro¢niho poplatku za studium.
Vroce 2012/2013 vyhovélo stanovenym pozadavkim 62 studentd. Talentovani studenti jsou
V konkurzech vybirani jako pomocné védecké sily na jednotlivych katedrach. V ramci védecké
ptipravy se ¢ast studenti takto pfipravuje na doktorské studium na VSFS.

f) Ubytovaci a stravovaci sluzby (tab. 8.2)
Viz tabulkova cast.
g) Péce o zaméstnance

Socialni zalezitosti zaméstnancu

Penzijni pFipojisténi. VSFS poskytuje svym zaméstnanctim piispévek na penzijni piipojisténi ve
vys$i 300 az 500 K¢ mésiéné. Za hodnocené obdobi vyuzilo mozZnosti Cerpani uvedeného piispévku
82 zaméstnanc.

Pracovni volno ze zdravotnich diivodi. Neakademicti zaméstnanci mohou vyuzivat dalsi benefit,
kterym je pracovni volno ze zdravotnich divodd. Tento benefit je ze strany zaméstnanct velice
kladné hodnocen, nebot’ maji moznost pii kratkodobé nevolnosti zlistat 1 den doma, coz naptiklad
V ptipadé, Ze tento den pfipadne na patek, znamena plné 3 dny na rekonvalescenci. Zaméstnanec
nemusi zbytecné¢ zahajovat pracovni neschopnost nebo dokonce vyuzivat svou dovolenou na
zotavenou. Timto benefitem miZeme tedy dosahnout nejen snizovani kratkodobych neschopnosti
v fadu 3 dnt, ale i plnohodnotného vyuzivani dovolené na zotavenou. Za hodnocené obdobi vyuzilo
pracovni volno ze zdravotnich divodi 96 zaméstnanci.

MasaZe a vitaminové balicky. V kalendainim roce 2012 mohli zaméstnanci vyuZzit nabidky
rozsitené zdravotni pé&e, kdy si mohli volit mezi masazemi &i vitaminovymi bali¢ky. Castka, kterou
zamestnanci v ramci toho benefitu Cerpali, byla pro zaméstnance riznd, nebot’ se odvijela od vyse
uvazku kazdého zaméstnance. Celkova Castka za rok 2012 ¢inila 214 100 K¢.

Tyden dovolené navic. Zaméstnanci maji k dispozici 1 tyden dovolené nad ramec § 213 zakona
¢. 262/2006 Sh. (Zakonik préace).

Stravenky. VSFS ma vlastni stravovaci zafizeni (TIM, Praha 10, Estonska 500), které slouzi
zaméstnanctim i studentiim. V primeéru Ize konstatovat, ze se zde stravuje 70 % zaméstnancti a 46 %
studentt. Stravenek TIM bylo vydano 15 191 kusi v hodnoté jedné stravenky 90 K¢. Déle bylo za
akademicky rok 2012/2013 zakoupeno pro zaméstnance 11 080 kust stravenck GASTROTOUR
V hodnot€ jedné stravenky 80 K¢.
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Nak lady na Benefity 2012/2013

Benefity Penzijni Stravenky Masaze,

pripojis té ni vitaminové bal.
Néklady 2012/2013 298 200 K¢ 1231 879 K¢& 214 100 K¢
Celkem 1744 179K¢

9. Infrastruktura

a) Fondyknihoven (tab.9.1)

Knihovni fond VSFS obsahuje pies 38 tis. jednotek (z toho cca 7 tis. zavérednych praci studenti),
odebira 55 tisténych a 13 elektronickych periodik. Soucasti fondu jsou také elektronické knihy
EBSCO eBooks. Knihovna disponuje novou verzi online katalogu OPAC 2.0. Knihovna je vybavena
modernim vypuj¢nim systémem KP-Win SQL, na ktery je navazan online katalog v prostiedi www.
Jako podpora pedagogické a vyzkumné cinnosti probihaji reSerSni sluzby a mezinarodni a
meziknihovni vypujéni sluzby.

Knihovna VSFS maé také vytvofeny piistupy na tii placené bibliografické servery, obsahujici
védeckou ¢lankovou produkcik oboriim doma i v zahrani¢i — Proquest Central, platnou legislativu —
ASPI, aktualni monitoring médii — Newton MediaSearch. Knihovna také vytvaii databazi volnych
elektronickych informacnich zdroji, ktera je ptistupna na www strankach. Do tohoto piehledu jsou
pravideln¢ excerpovany kvalitni EIZ z databézi, jako DOAJ (Directory of Open Access Journals),
EZB (Elektronische Zeitschriftbibliothek), Finance a uvér, CERGE-EI Working Papers, International
Monetary Fund (IMF) Publications, London School of Economics Research Online, NBER (National
Bureau of Economics Research), RePEc (Research Papers in Economics), SourceOECD a dalii.

b) Infrastruktura informa¢nich a komunikac¢nich sluzeb

VSFS ma k dispozici témé&t 600 poéitatt (v pribéhu roku dochazi pochopitelné k obménam), z toho
pres 150 pocitacti je v 8 PC ucebnach, PC nejsou starsi 5 let. Standardni pocita¢e vyuzivaji OS MS
Windows 7 a jsou vybaveny balikem MS Office 2010, PC ucebny disponuji vyvojovym a
specializovanym softwarem pro jazyky .NET, grafickymi programy pro vyuku pocitacové grafiky,
programy pro statistické a matematické modelovani a vypocty.

Studovny jsou vybavené PC s volnym pfistupem na internet, s vyuzitim i mimo $kolni vyuku, volné
wi-fi pfipojeni k internetu je ve vSech prostorach sSkoly. Veskeré poslucharny jsou vybaveny
dataprojektory, PC a ozvucenim. V budové v Estonské ulici je pln¢€ vybavené kongresové centrum,
multimedialni laboratof a multimedialni ucebna. IT zazemi (servery) je plné virtualizované a
umoziuje pruzn¢ reagovat na potieby ze strany pedagogii i studentii, snadnéji odolava vypadkim.

10. Celozivotni vzdélavani
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http://www.doaj.org/
http://rzblx1.uni-regensburg.de/ezeit/fl.phtml?bibid=AAAAA&colors=1&lang=en
http://journal.fsv.cuni.cz/
http://www.cerge-ei.cz/publications/working-papers
http://www.imf.org/external/pubind.htm
http://www.imf.org/external/pubind.htm
http://eprints.lse.ac.uk/
http://www.nber.org/papers/
http://www.nber.org/papers/
http://repec.org/
http://lysander.sourceoecd.org/vl=16157763/cl=17/nw=1/rpsv/home.htm

a)  Kurzy celoZivotniho vzdélavani — pocty kurzi (tab. 10.1)
Viz tabulkova Cast.
b)  Kurzy celozivotniho vzdélavani — pocty ucastnika (tab. 10.2)

Viz tabulkova ¢ast.

11. Vyzkumna, vyvejova, umélecka a dalSi tviréi ¢innost
a)  Tviardi ¢innost pii napliiovani Dlouhodobé ho zaméru rozvoje VSFS
Tviréi ¢innost je napliovédna zejména i vyzkumnymi projekty a jejich tematickym zaméfenim.

V akademickém roce 2012/2013 probihalo na VSFS feSeni nékolika vyzkumnych projekti,
financovanych z externich zdroji:

Nazvy projekti Zdroj Obdobi
Financovani a nakladovost socialnich sluzeb Asociace poskytovateli | 2013
socialnich sluzeb CR
Financovani penzijnich systému \Viyzkumny ustav prace | 2013

a socialnich véci

Mezinarodni pfenos Soktl v ramci makrofinan¢nich vazeb GA CR 2013-2015

Pokrizova bankovni regulace a jeji dopad na ekonomickou GA CR 2013-2015
aktivitu v malé exportné orientované ekonomice

Promény zpisobu Zivota a modernizaCni procesy GA CR 2013-2015
v mikroregionu Hlu¢insko (VSFS spoluptijemce)

Zvyseni u¢innosti postupll a opatfeni pti odhalovani legalizace | MV CR 2012-2014
vynosl z trestné ¢innosti a zamezeni financovani zlo¢ineckych
struktur v sektoru poskytovateli finan¢nich sluzeb

Udrzeni procesi planovani socialnich sluzeb na tzemi Jihocesky kraj 2012-2013
spravniho obvodu obce s rozsifenou pusobnosti Pisek (verejna
zakazka) — spolu s VUPSV

V hodnoceném obdobi dale probihala realizace projekti financovanych s podporou Evropského
socialniho fondu:

- Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost — ROZVOJ West Bohemia — rozvoj
partnerstvi v uzemni ptisobnosti Usteckého, Plzefiského a Karlovarského kraje,

- Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost — Trénink lektort zamérenych na
praci se starsi stiedni generaci,

18




Opera¢ni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost — Mezioborova sit’ spoluprace pro
policy development v oblasti udrzitelného rozvoje,
Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost — Fiktivni firmy pro 50+.

Vyzkum je na VSFS podporovéan také financovanim projektt Interni grantovou agenturou (IGA).
V daném roce §lo o 8 standardnich projektti z oborti ekonomie, verejna sprava, marketing, informatika
a 0 2 doktorské projekty:

Vlybrané aspekty fungovani finan¢nich trhit v dobé finanéniho stresu
Meéfeni intenzity vyvoje na vSech hierarchickych urovnich ekonomiky
Financovani vetejného sektoru a socialni politiky v 21. stoleti
Ptipravenost MSP na implementaci IFRS

Nezavislost samospravy v Cechéch (?)

Zmény vlivu marketingové komunikace na oblast spotteby a zivotniho zplisobu obyvatel
Vv kontextu souc¢asné ekonomické krize

Ekonomie dlouhodobé péce

Inovace vyuky aplikaéniho software — experimentalni metody
Finan¢ni analyza situace trhu prace (D)

Dynamika kreditniho rizika v CR (D)

Na rok 2013 obdrzela VSFS podporu pro specificky vysokoskolsky vyzkum. V ramci tohoto programu
bylo feseno 14 projektl se zapojenim studentii magisterského a doktorského studia:

Spoluprace univerzit a soukromych podniki v rdmci talent managementu

Charakterizace a zhodnoceni novych zpiisobii obchodovani na investi¢nich trzich a jejich
vyznam pro jejich dalsi rozvoj

SEPA Credit Transfer v Ceské republice a Konvertor SEPA CT plateb

Dynamicky marketing: Principy fungovéani a bezpe¢nost

AUTOPOT - Nastroj pro automatické generovani a opravovani testti z predmétu Aplikaéni
software

Analyza zavazku vstupu CR do eurozony — stimul nebo hrozba pro &eskou ekonomiku?
Identifikace ptisobeni znalostni spole¢nosti a inova¢niho vyvoje ve firmach

Adekvatnost infrastruktury finan¢nich trhi a cesty jejiho dalsiho rozvoje (se zvlastnim
zietelem k situaciv CR)

Analyza zmén motivace ti€asti malych a stfednich podnikii na veletrzich a vystavach
Analyza soft compulsion v soukromych penzijnich systémech

Vyzkum v oblasti prace s uvérovym rizikem a vyhled budouciho chovani finan¢nich instituci
v CR v oblasti financovani

Vzijemné vazby systému dani a socidlnich davek v CR

Vyuziti teorie pii analyze konfliktl zajma pii realizaci reforem v oblasti socialniho pojisténi
a socialniho investovani

Monitoring biologické zpétné vazby a jeji vyuziti v oblasti marketingu

Za vyznamnou podporu vyzkumné ¢innosti mladych ekonomt do 35 let Ize povazovat soutéz o Cenu
prof. F. Vencovského, kterou vyhlasuje rektorka VSFS ve dvouletém intervalu, naposledy v dubnu
2013. Soutéz je spojena s hlavni cenou ve vysi 200 000 K¢ a s dalsimi vécnymi cenami. Vysledky
soutéze byly vyhlaseny na mezinarodni védecké konferenci v listopadu 2013.

V hodnoceném obdobi pokragovalo vydavani védeckého Gasopisu ACTA VSFES (tisténa verze: ISSN
1802-794X, elektronicka verze: ISSN 1802-7946, www.vsfs.cz/acta), ktery je od dubna 2009 zafazen
na Seznam recenzovanych neimpaktovanych periodik vydavanych v CR a od r. 2010 do fulltextové
mezinarodni databdze EBSCO. Veskeré puvodni ¢lanky, publikované v anglicting, prochazely
nezavislym recenznim fizenim. V uplynulém obdobi byla vydana dvé &isla ¢asopisu (2/2012 a
1/2013).
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Od ledna 2007 pusobi na VSFS specializované vyzkumné pracovisté CESTA (Centrum pro
ekonomické studie a analyzy). Pracovnici CESTA zajistovali feseni projektt APSS a VUPSV, byli
zapojeni ve dvou projektech GA CR, ve tfech projektech IGA, v jednom projektu specifického VS
vyzkumu. Podileli se na ptipravé téi diskusnich seminatti, konference Dichodova reforma a dvou
seminafil pro doktorandy.

b)  Propojeni tviréi a vzdélavaci ¢innosti

K propojeni ¢innosti pfispela na jate 2013 spoluprace s Unii spole¢nosti financ¢niho zprostfedkovani
a poradenstvi (USF) v oblasti certifikace pojistovacich zprostiedkovateld.

V fijnu 2012 ziskala VSFS akreditaci CNB k provadéni zkousek odborné zpiisobilosti pro finanéni
zprosttedkovatele dopliikového penzijniho spofeni a k témto zkouskam zabezpecuje ptipravne kurzy.

Ktomuto propojeni pfispiva také specificky projekt ,,Systematické zkoumani socialniho systému
VSFS*“ podporovany IGA, zabyvajici se vyzkumem nazort a ¢innosti studentli a zamestnancit VSFS.

C) Studenti a tviréi ¢innost

Studenti v bakalaiskych a navazujicich magisterskych studijnich programech jsou do tviir¢i ¢innosti na
VSFS zapojeni pfedevS§im spojenim témat diplomovych praci s vyzkumnymi projekty, feSenymi na
katedrach (zejména projekty IGA a projekty specifického vysokoSkolského vyzkumu). Zapojeni

studentt do vyzkumné ¢innosti jednotlivych kateder a pracovist’ je podporovano také v ramci systému
pomocnych védeckych sil.

d)  U&elové finanéni prostiedKy na vyzkum, vyvojainovace

V hodnoceném obdobi ziskala VSFS celkem 2 816 tis. K& Giéelové finanéni podpory na vyzkum, vyvoj
a inovace, to v podob¢ financovani vyzkumnych projekti od externich zadavatelu.

e) Védeckékonference (tab.11.1)

V roce 2012/2013 uspotadala VSFS nésledujici mezinarodni védecké konference:

- Lidsky kapitél a investice do vzdélani (zaii 2012)

- (Ko)média (fijen 2012)
- Dutchodova reforma — jak dal? (listopad 2012)
- Marketingova komunikace (kvéten 2013)
- Finanéni trhy a jejich regulace (kvéten 2013)

Vsechny tyto konference mély mezindrodni charakter (ucast vystupujicich a diskutujicich ze
zahrani¢i), s poCtem ucastnikti nad 60 osob (Vviz tabulka 11.1).

Dale na VSFS probéhla fada diskusnich seminait (n€které z nich ve spolupraci s Ceskou spole¢nosti
ekonomickou (CSE), jiz je VSFS kolektivnim ¢lenem):

Investicni forum 11 (zatfi 2012)

Penzijni teorie a politika Svétové banky (listopad 2012)

Aktuélni otazky danové politiky (prosinec 2012)

Agresivita centralnich bank (prosinec 2012) — ve spolupréaci s CSE

Investicni forum III (leden 2013)
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Je ekonomie dobra nebo zI4? (Gnor 2013)
Montpelerinska spole¢nost — myty a fakta (duben 2013)
Finanéni sprava CR a jeji kompetence (kvéten 2013)
Poznej svého klienta (kvéten 2013)

Investi¢ni forum IV (erven 2013)

pravidelny tydenni seminat Ekonomie produktivni spotieby.

Dale byly zorganizovany dva seminatfe pro doktorandy s prezentaci vysledk jejich vyzkumu (leden
a bfezen 2013).

f) Podpora doktorandu

Podpora doktorandii je na VSFS upravena internim piedpisem. Doktorandi maji moZnost pozadat
0 hrazeni nékladl, spojenych s prezentaci vysledkt jejich vyzkumu na konferencich domécich
i zahrani¢nich, nakladd, spojenych se zahrani¢nimi studijnimi pobyty, publikaénimi poplatky apod.
Strategii skoly je podporovat tyto aktivity, proto bylo doposud vSem témto zZadostem vyhovéno.

g) Podil aplikaéni sféry na tvorbé a uskuteéiiovani studijnich programui

S Zadnym takovym subjektem studijni programy VSFS neuskuteé¢iiuje.

h)  Spolupréce s aplika¢ni sférou na tvorbé a pfenosu inovaci

S z4dnym takovym subjektem studijni programy VSFS neuskuteéiuje.

) Smlouvy uzaviené se subjektem aplikacni sfé ry na vyuziti vysledka VaVal

S Zadnym takovym subjektem studijni programy VSFS neuskuteé¢iiuje.

j)  Odbornici z aplika¢ni sféry (tab. 11.2)

Viz tabulkova ¢ast.

k)  Studijni oborys povinnym absolvovanim odborné praxe (tab. 11.3)

Tento typ studijnich obort neméa VSFS akreditovan.

I)  Prijmy ziskané z prodeje licenci

Tento typ pfijml nebyl realizovan.

m)  Prijmy ziskané ze smluvnich zakazek za us kute¢néni tzv. smluvniho
(kontrahované ho) vyzkumu avyvoje

Tento typ pfijml nebyl realizovan.
n)  VySe prijmi za realizaci place nych kurzi
Ptijmy byly realizovany z téchto zakazek:

21



Zkousky odborné zpusobilosti podle zakona ¢. 427/2011 Sb., o doplitkovém penzijnim spotfeni,

a vyhlasky ¢. 2015/2012 Sh. 2675707 K¢
Jarni, letni, podzimni Skoly 1511 143 K¢
Vzdélavaci program pro Ceskou spofitelnu 160 000 K¢
Univerzita 3. véku 148 200 K¢
Kurzy pro studenty 1262 465 K¢

0)  Uhrada &innosti provedenych v ramci odbornych konzultaci a poradenstvi

V tomto hodnoceném obdobi Zadna uhrada tohoto typu neprobéhla.
p) Pusobeni v regionech

Studijni stiedisko Most

Ve studijnim stfedisku probiha standardni vyuka (ve vybranych oborech podle regionalnich potieb),
vyzkumné projekty a vSechny dalsi ¢innosti.

V akademickém roce 2012/2013 bylo mozno na stiedisku studovat nize uvedené obory v prezencni i
kombinované formé, v bakalaiském i navazujicim magisterském stupni:

Studijni program: Studijni obor:
Ekonomika a management Marketingova komunikace

Rizeni podniku a podnikové finance
Hospodatska politika a sprava Vefejna sprava

Velice siln¢ je také rozvinuta spoluprace s mistnimi podniky, Skolami, z4jmovymi organizacemi a
regionalnimi institucemi statni spravy a samospravy. Jako vyznamné partnery mosteckého strediska
Ize uvést tyto:

United Energy, a. s., VWzkumny tstav pro hnddé uhli, a. s., Regionalni rozvojovéa agentura UK,
Ustecky kraj, Statutarni mésto Most, Statutarni mésto Chomutov, Mésto Litvinov, Mésto Duchcov,
Univerzita Jana Evangelisty Purkyng Usti nad Labem, viechny sttedni a vy$§i odborné 8koly v regionu
atd.

Dokladem fungujici spoluprace je i ¢lenstvi v regionalnich a mistnich organech, napt.: Okresni
hospodarskd komora Most, Hospodaiska a socialni rada Mostecka — komise pro rozvoj lidskych
zdrojii, Euroregion Krugnohoii, Rada pro rozvoj lidskych zdrojii Usteckého kraje, Komise $kolstvi a
kultury p¥i statutarnim mésté Most, Ridici vybor Integrovaného plinu rozvoje mésta, atd.

Studijni stiedisko Most se také v ramci celé VSFS podilelo na realizaci narodnich a mezinarodnich
vzdélavacich projektl, zpracovani odbornych studii a vyvijelo téz samostatné aktivity v této oblasti.
Studenti se do nich hojné zapojili a diky ucasti skoly v programu Erasmus mohli v prabéhu studia
absolvovat i dlouhodobé zahrani¢ni staze.

Studijni stiedisko Kladno

Studijni stfedisko se podili na viech standardnich ¢innostech VSFS, i kdyZ v pomérné snizujicim se
rozsahu vzhledem K rozsifujicim se moznostem studentii z regionu studovat v Praze (neni problém
dojizdéni ani bydleni).

Skola dlouhodobé& spolupracuje se stiednimi $kolami a gymnazii v regionu, studenti téchto $kol maji
i moznost G¢astnit se odbornych besed a prednasek pofadanych na padé skoly v Kladné.
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Prostfednictvim svych zastupcti ma skola moznost podilet se na strategiich rozvoje regionu, nejen
Vv oblasti skolstvi. Jako vyznamné lze uvést Clenstvi v fidicim vyboru Integrovaného planu rozvoje
mésta (IPRM) a post predsedy v Komisi pro vychovu, vzdélavani a osvétu Rady mésta Kladno.

V kombinované form¢ vyuky probihala vyuka v bakalaiské a magisterské formé v téchto studijnich
programech a oborech:

Studijni program: Studijni obor:
Hospodarska politika a sprava Vetejna sprava
Ekonomika a management Marketingova komunikace

Rizeni podniku a podnikové finance

12. Internacionalizace

a)  Strategie VSFS v oblasti mezinarodni spolupréce, prioritni oblasti

Mezi zakladni strategickou orientaci v mezinarodni spolupraci patii:

V oblasti pedagogické:

- Orientovat se na dalsi teritoria vymeén studentti a pedagogt (viz 12b), a sice na Ukrajinu, Mexiko,
Cinu a dalsi.

- Prohlubovat spolupréci se studenty ze zemi byvalého Sovétského svazu (napi. Kazachstan,

Ukrajina), v&etné stale kvalitngjsi jazykové pripravy, jak v doplnéni a prohloubeni znalosti CJ, tak
pro zdjemce o programy v Al realizovat specialni jazykové kurzy.

V oblasti védecké:
- Zapojovat do vyzkumnych projekti dalsi zajemce ze statli, s nimiz mame dohodnuté vymeény
studentl a pedagogti.

- Tuto spolupraci provazovat diisledn& se zddostmi o granty, zejména pak o GA CR, kde je tato
podminka mezinarodni spoluprace nutna.

Tyto strategické zaméry promitnout do vybéru relevantnich univerzit a predmétut, které potencialni
partnefi nabizeji. Geograficky se zaméfujeme na partnery tak, abychom rovnomérné pokryli staty
Evropy.

b)  Zapojeni do mezinarodnich vzdélavacich programi (tab. 12.1)

VSFS je zapojena do programu Erasmus, pfijima studenty na studijni pobyty, akademické i
neakademické zaméstnance, dale vysila studenty jak na studijni pobyty tak pracovni staze, akademické
i neakademické zaméstnance na vyukové pobyty a $koleni. Nové rozvinutou spolupraci pro vysilani
studentii na pracovni staZe je spoluprace s konsorciem ERA.

C)  Zapojeni do mezinarodnich programi vyzkumu a vyvoje (tab. 12.2)

Viz tabulkova cast.

d) Zahrani¢ni mobilita (tab. 12.3)

VSFS svym studentiim nabizi fadu moznosti pro vycestovani, zachycenych v nové zpracované "Career
Map™:
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- studium v CJ nebo AJ, bud’ samostatné nebo “joint degree

kratkodobé studijni pobyty

dlouhodobé studijni pobyty

pracovni staze

- soutéze Global Management Challenge

International Student Club — buddy student, management klubu.

Klicovou roli hraje vybér relevantnich univerzit a pfedmétii, které potencialni partnefi nabizeji.
Geograficky se zaméfujeme na partnery tak, abychom rovnomérné pokryli staty Evropy a mohli tak
studentim poskytnout Siroky vybér destinaci pro jejich umisténi v ramei programu Erasmus. Dale se
zamétujeme 1 na poptavku studentll a na dalsi spolupraci, ptedevsim v Kazachstanu a Mexiku. Dalsi
spolupréce probiha s institucemi v Gruzii a Kanadé.

Mobilita studenti probiha ina zaklad¢ bilateralnich dohod s institucemi z jinych, nez zemi zatazenych
do programu Erasmus. Rozvijime spolupréci s institucemi v Mexiku, Kazachstanu, Kanadé a Gruzii.

13. Zajistovani kvality a hodnoceni realizovanych ¢innosti

a)  Systém vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavani na VSFS

Na VSFS jako soukromé univerzité je uplatiiovan procesni model ¥izeni, kde sledovani a hodnoceni
kvality hlavnich ¢innosti, zejména vzdélavaci, tvoti jeden z hlavnich hodnototvornych procesii. Jeho
obsah je zachycen a kazdoro¢né plynule prolongovan ve vnitinim dokumentu univerzity —
Stiednédobém planu rozvoje VSFS do roku 2016. Hodnoceni v ramci vyuky probiha podle zasad
Studijniho a zkugebniho fadu vysoké $koly, schvaleného MSMT a daKich navaznych vnitinich
predpisi.

Systém vnitiniho hodnoceni probihd v téchto fazich a postupech:

- Formalni charakteristika (popis systému hodnoceni, periodicita, hodnotitelé apod.)

- Vlastni hodnotici proces

- Sociologické prizkumy mezi posluchaci

- Evaluace kvality vyuky

- Vlastni hodnotici proces podle kritérii a porovnanim s tzv. Standards and Guidelines for
Quality Assurance in European Higher Education Area).

b)  VnéjSi hodnoceni kvality

VSFS uplatiiuje v procesu vnéjsiho hodnoceni evropské standardy pro vnéjsi zabezpe&ovani kvality
vysokého skolstvi. Z metodického hlediska v otazkach vné&jsiho hodnoceni v této oblasti spolupracuje
VSFS priib&zné s Centrem pro studium vysokého skolstvi, MSMT, Narodni agenturou pro evropské
vzdélavaci programy, Akreditaéni komisi CR a Education, Audiovisual and Culture Executive
Agency. Kritéria hodnoceni jsou transponovana na podminky soukromé vysoké skoly a jsou
analyzovana z hlediska G¢innosti. Sou¢asti vnéjsiho hodnoceni je i analyza schopnosti podavat zpravy
a vypracovat souhrnné systémové analyzy. Zastupci VSFS se Gi¢astni i konferenci a dalich akcich
zaméfenych na oblast hodnoceni kvality.

RovnéZ jsme drziteli mezinarodniho ohodnoceni ,,Diploma Supplement Label* pro obdobi 2011 —
2014 udélovaného Evropskou komisi. V hodnoceném akademickém roce 2012/2013 podala VSFS
zadost o ECTS Label.
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Cc)  Zpusob finan¢ni kontroly

Vniténi kontrolni systém VSFS spoéiva v pravidelném vyhodnocovani a kontrole Eerpani finandniho
planu na mésic¢ni bazia dle jednotlivych stfedisek. Dale jsou provadény fyzické namatkové/prepadové
kontroly osob nakladajicich s hotovosti (pokladen a pokladen prodejen). V ramci u¢etniho systému
jsou provadény pravidelné sestavy saldokont uctd (zejména mezd, dodavatell a odbératelii na banku
a pokladnu) a pravidelné inventury jednotlivych uéti. Ugetnictvi VSFS je kazdoro¢né auditovano.

Pofizovani hmotného a nehmotného majetku a sluzeb, u kterych hodnota pinéni bez DPH pievysi
100 tis. K&, se Fidi vnitfni smérnici VSFS (Smérnice o Pofizovani, evidenci a spravé majetku). Pro tyto
ucely je touto smérnici zfizena investitni komise, ktera formou vybérového fizeni zajistuje
poptavku/osloveni nejméné¢ 3 moznych dodavateli. Jednotlivé dorucené nabidky jsou posouzeny
investicni komisi, kterd provede jejich vyhodnoceni a stanovi nejvhodnéjsi nabidku/y, ktera byla podle
cenou. Investi¢ni komise ma 5 ¢lent, ptiCemz tito jsou vrcholovi pracovnici z odlisnych tseka a
odbort, coz také minimalizuje moznost korup¢niho jednani.

Dale VSFS ma implementovanu Smérnici o Ob&hu uéetnich dokladd, ktera jednozna¢né definuje
a stanovuje pravidla pro provadéni hospodaiskych operaci na VSFS, vymezuje odpovédnosti za uréity
ukon, stanovuje opravnénosti ke schvaleni téchto tikonti (souhlas s provedenim hospodaiské operace,
souhlas s Uhradou apod.). Nakladani s hotovosti a ceninami uréuje samostatnd smérnice, ktera
jednozna¢né definuje limity, postupy a omezeni pii nakladani s hotovosti.

O ptipadech podezieni na mozné korup¢ni jednani a o prokazanych piipadech korupéniho jednani nam
neni nic zndmo.

d) Certifikaty kvality

VSFS je od roku 2011 drzitelem mezinarodniho certifikatu kvality DS Label 2011 — 2014. Udé&lenim
tohoto certifikatu Evropskéa komise ocenila VSFS za spravné a bezplatné vydavani dodatku k diplomu
vSem absolventiim v anglickém a ¢eském jazyce, ktery odpovida standardnimu modelu vytvofenému
Evropskou komisi, Radou Evropy a organizaci UNESCO / CEEPES. V hodnoceném akademickém
roce 2012/2013 zahajila VSFS ptipravu zadosti o obnovu certifikatu DS Label pro dalii obdobi.

V hodnoceném akademickém roce 2012/2013 VSFS dokonéila viceletou ptipravu zadosti o
mezinarodni certifikdt ECTS Label s terminem podani v kvétnu 2013. V prosinci 2013 Evropska
komise udélila VSFS jako prvni soukromé vysoké skole v Ceské republice certifikat ECTS Label jako
vyraz ocenéni univerzity za spravnou implementaci a uziti kreditového systému ve vsech bakalarskych
i navazujicich magisterskych studijnich programech a za spravné poskytovéani informaci o studijnich
programech, oborech a pfedmétech v anglickém jazyce. Certifikat ECTS Label je nejprestiznéjsim
evropskym ocenénim v oblasti kvality terciarniho vzdélavani, jeho ziskanim se VSFS fadi k 11
renomovanym vefejnym vysokym skolim v Ceské republice. Osvédéuje, ze VSFS splituje naro¢na
kritéria Evropské unie a dokladé piipravenost VSFS phit viechny mezinarodni zavazky vyplyvajici z
Boloniské deklarace.

Certifikaty ECTS Label a DS Label vyraznou mirou podporuji internacionalizaci univerzity a mobilitu
studentl a jsou dokladem naplnéni strategickych cili univerzity.

e)  Vlastni hodnoceni vzdélavaci ¢innosti mimo sidlo VSFS

VSFS provozuje studijni stiediska v Kladngé a Mosté, kde zabezpetuje vyuku v prezenéni i
kombinované formé studia. Stiedisko v Most¢ je vybaveno vlastnim védecko-pedagogickym tymem
vyhovujicim akreditaénim pozadavkim, vyuka v Kladné je zejména zabezpe€ovana pedagogy z Prahy.

Studijni stfediska nemaji vlastni katedry a pedagogicky proces, véetné hodnoceni kvality, je fizen,
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kontrolovan a hodnocen jednotn€ vedenim vysoké Skoly. Kvalita vyuky a vSechny slozky
pedagogického procesu jsou pravideln€ v ramci procesniho fizeni rozvijeny a kontrolovany zejména

vyjezdy zkuSenych pedagogt a dal§imi hodnoticimi nastroji.

14. Narodni a mezinarodni excelence vysoké Skoly

a)  Clenstvi v mezinarodnich asociacich, organizacich a sdruZenich

Organizace Pozice
American Chamber of Commerce Clen
Kanadska obchodni komora ¢len
International Association of University Presidents predsedkyné

Regional Chair

b)  Clenstviv profesnich asociacich, organizacich a sdruZenich

Organizace Pozice

Asociace ekonomickych fakult ¢len
Asociace vefejné ekonomie Clen
Bankovni ekonomicka spolec¢nost ¢len
Ridici vybor Fondu pro podporu vyzkumu Clen
Ceska asociace Skol MBA — CAMBAS ¢len
Ceska spolecnost ekonomicka Clen
Ceska manazerska asociace ¢len
Okresni hospodarska komora Most Clen
Hospodatska a socialni rada Mostecka ¢len

- komise pro rozvoj lidskych zdroji

- vybor pro trvale udrzitelny rozvoj

- Euroregion Krusnohoti

- Rada pro rozvoj lidskych zdroji Stiedoceského kraje

- Rada pro rozvoj lidskych zdroji Usteckého kraje

- Pracovni skupina Rady pro védu, vyzkum a inovace Usteckého

kraje
- Cesko-saské vzdlavaci centrum pii Technické univerzité
v Chemnitz

Komise Rady statutarniho mésta Kladno predseda
Komise RM pro vychovu, vzdélavani a osvétu
Ridici vybor Integrovaného planu rozvoje mésta Kladno ¢len

¢)  Narodni amezinarodni ocenéni VS (platna v roce 2012)

Ve sledovaném obdobi VSFS obsadila 9. misto v Evropé a 14. na svété v zebiic¢ku "Ranking Web of
World Business School". Ten kazdoro¢né vyhlaSuje Spané€lsky vyzkumny ustav Cybermetrics Lab
zamgfujici se na kvantitativni analyzy Internetu a obsahy webovych stranek. Podobného uspéchu letos

nedosahla z4dna dalsi Ceska vysoka Skola ani univerzita.

26




15. Zavér

V hodnoceném obdobi roku 2013 Ize vyzdvihnout splnéni téchto zakladnich priorit:

V hodnoceném akademickém roce se VSFS podaiilo doséhnout planovanych poéti studenti
S tim, Ze marketingovymi postupy se zaméfenim na zahranicni studenty se dafi vyrovnavat
pokles maturantti jako dusledek neptiznivého socio-demografickeho vyvoje v tomto sméru.
Akreditacni komisi byla univerzit¢ prodlouzena doba platnosti akreditace doktorského
studijniho programu Finance do roku 2017.

Veskeré zadosti o akreditace, resp. o prodlouzeni doby platnosti akreditaci byly pfedkladany
v souladu s terminy stanovenymi Akredita¢ni komisi a vSechny byly kladné vytizeny.

V ramci vyzkumnych aktivit probéhly vSechny planované konference. Konference Evropska
ekonomika a jeji perspektivy, jejimz pfinosem byla vystoupeni hostt v odbornych sekcich
(prof. V. Klaus, guvernér CNB M. Singer a dali), zaznamenala nebyvaly zajem o u¢ast z fady
posluchacti. Na konferenci byly vyhlaseny vysledky soutéze o Cenu prof. F. Vencovského, jiz
se oproti minulym ro¢niktim zG¢astnilo dosud nejvice mladych ekonomu. Z konference bude
vydan specialni sbornik a monotematické ¢islo odborného periodika VSFS ACTA.

VSFS ziskala grant od GA CR s nazvem ,,Udélovani ¢eského inkolatu v dobé predbélohorské
(obdobi feseni 2014-2016).

Déle VSFS ziskala grant TA CR , Maturita efektivni a socialné spravedliva® (obdobi feseni
2014-2015).

Jako prvni soukroma univerzita obdrzela VSFS prostiedky na specificky vyzkum s orientaci
na podporu doktorskeho studijniho programu Finance.

Propojenim ukoli uvedenych v Aktualizaci DZ na rok 2013 se Stirednédobym planem
rozvoje VSFS a procesnim Fizenim univerzita viechny stéZejni a rozhodné vkoly
v akademickém roce 2012/2013 splnila.

Ostatni priority Vv jednotlivych oblastech ¢innosti VSFS jsou rozvedeny piipadné uvedeny
v jednotlivych kapitolach této Vyro¢ni zpravy VSFS za obdobi roku 2013.
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Vyrocni zprava o ¢innosti

Vysoké Skoly finan¢ni a spravni
za akademicky rok 2012/2013

(v nékterych ¢innostech za kalendaini rok 2013)

Prilohova ¢ast
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Praha — leden 2014
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